
「
知
っ
て
、
肝
炎
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で

連
合
を
訪
問

北
野　

本
日
は
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

杉
さ
ん
と
芳
野
会
長
は
親
交
が
あ
る
と
聞
い

て
い
ま
す
が
、
き
っ
か
け
は
？

芳
野
　
杉
さ
ん
は
、
厚
生
労
働
省
の
「
知
っ

て
、
肝
炎
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」（
肝
炎
総
合
対

策
国
民
運
動
）
に
、
2
0
1
2
年
の
ス
タ
ー

ト
時
か
ら
関
わ
ら
れ
、
連
合
に
も
訪
問
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。「
肝
炎
は
気
づ
く
の
が

遅
れ
が
ち
で
、
働
き
手
が
肝
炎
に
な
る
と
影

響
は
大
き
い
。
検
査
を
受
け
る
よ
う
連
合
の

組
合
員
や
家
族
に
呼
び
か
け
て
ほ
し
い
」
と

の
要
請
を
受
け
、
そ
の
よ
う
な
ご
縁
で
、
神

津
里
季
生
前
連
合
会
長
に
引
き
合
わ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。

杉　

そ
う
で
し
た
ね
。
芳
野
さ
ん
の
第
一
印

象
は
す
ご
く
明
る
い
方
だ
な
と
…
。
初
め
て

会
っ
た
の
に
昔
か
ら
の
知
り
合
い
の
よ
う
な

気
持
ち
に
さ
せ
て
し
ま
う
。
そ
れ
が
芳
野
さ

ん
の
い
ち
ば
ん
の
強
み
で
あ
り
魅
力
だ
と
思

い
ま
す
。連
合
会
長
に
就
任
さ
れ
て
か
ら
も
、

い
つ
も
笑
顔
を
絶
や
さ
な
い
。
そ
ん
な
「
旧

知
の
友
」
で
あ
る
芳
野
さ
ん
の
た
め
に
、
今

日
は
着
物
で
参
り
ま
し
た
。

芳
野
　
お
褒
め
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。
お
着
物
姿
の
杉
さ
ん
も
本
当
に
素

敵
で
す
。

杉　

実
は
、
連
合
と
の
お
つ
き
あ
い
は
古
い

ん
で
す
。
30
年
以
上
前
で
す
が
、
初
代
連
合

事
務
局
長
の
山
田
精
吾
さ
ん
と
会
食
す
る
機

会
が
あ
り
ま
し
た
。
私
は
本
名
が「
山
田
」で
、

山
田
同
士
で
意
気
投
合
し
ま
し
て
ね
。
何
度

も
お
会
い
し
て
い
ろ
ん
な
話
を
し
ま
し
た
。

　

そ
の
頃
、
私
は
ベ
ト
ナ
ム
の
孤
児
の
窮
状

を
目
の
当
た
り
に
し
て
、
で
き
る
こ
と
は
何

で
も
や
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
山
田
さ

ん
ご
自
身
も
子
ど
も
時
代
は
苦
労
さ
れ
た
と

聞
い
て
、
そ
れ
で
も
こ
ん
な
に
活
躍
さ
れ
て

い
る
人
が
い
る
ん
だ
と
、
ベ
ト
ナ
ム
の
子
ど

も
た
ち
を
勇
気
づ
け
て
あ
げ
よ
う
と
思
っ
た

こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

北
野　

連
合
結
成
時
か
ら
の
ご
縁
だ
っ
た
ん

で
す
ね
。
杉
さ
ん
に
と
っ
て
労
働
組
合
は
ど

う
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
し
た
か
。

杉　

連
合
結
成
前
、
1
9
7
0
年
代
は
デ
モ

や
ス
ト
ラ
イ
キ
が
盛
ん
に
行
わ
れ
て
い
て
、

「
労
働
組
合
＝
闘
争
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が

強
か
っ
た
ん
で
す
が
、
山
田
精
吾
さ
ん
に
出

会
っ
て
印
象
が
変
わ
り
ま
し
た
。「
連
合
が

め
ざ
す
の
は
『
家
庭
の
幸
せ
』、
子
ど
も
と

と
も
に
過
ご
す
時
間
を
大
切
に
で
き
る
働
き

方
を
実
現
し
た
い
、
そ
の
た
め
に
労
働
組
合

の
力
を
1
つ
に
し
て
政
策
を
実
現
し
た
い
」

と
語
る
山
田
さ
ん
の
お
か
げ
で
労
働
組
合
を

理
解
し
、
歴
代
の
会
長
・
事
務
局
長
と
も
交

流
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

　

芳
野
さ
ん
が
会
長
に
就
任
さ
れ
て
、
連
合

は
雰
囲
気
が
変
わ
り
ま
し
た
よ
ね
。
な
ん
と

「杉さま」こと、杉良太郎さんは、歌手・俳優として時代劇を
中心に数々のドラマ・舞台に主演している大スターだが、その
傍ら国内外でのチャリティ活動や刑務所の慰問・視察などの
更生支援、被災地における支援活動、ベトナムやフィリピンで
の学校設立、肝炎総合対策、特殊詐欺対策など、幅広い社
会貢献活動に取り組んでいることでも知られている。
連合は、「社会の一員であることを自覚し、地域および国際社
会において、平和・人権・福祉・環境・教育・安全など、広
範な社会貢献活動に取り組む」（連合行動指針第7条）ことを
掲げ、災害救援ボランティア、必要とする人々に善意の寄付
を届ける「愛のカンパ」、労働組合の社会貢献活動を紹介する

「ゆにふぁん」サイトの運営、国際労働財団（JILAF）を通じた
開発途上国でのインフォーマルセクター労働者の生活改善・
底上げ支援を行う「草の根支援事業」などに取り組み、最近で
は悪質商法撲滅に向けた政策提言も行っている。
安心してくらし、働くための大前提は「社会が平和で安定して
いること」を改めて痛感させられる情勢が続く中で、今、私た
ちに求められている社会貢献とは何か。
杉良太郎さんと芳野友子連合会長が語り合った。

杉 良太郎
歌手・俳優

芳野友子
連合会長

社会貢献とは？
今、求められる

進行   北野眞一  連合副事務局長

巻 頭　　 対 談
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ト
ン
で
開
催
す
る
計
画
を
立
て
た
の
で
す
が
、

ス
ト
ッ
プ
が
か
か
り
、
ベ
ト
ナ
ム
で
の
開
催

に
切
り
替
え
て
準
備
に
入
り
ま
し
た
。

　

実
現
し
た
の
は
、
1
9
8
9
年
の
こ
と
で

す
。
当
時
、
ベ
ト
ナ
ム
の
人
々
は
ほ
と
ん
ど

裸
足
で
、化
粧
を
し
て
い
る
女
性
も
い
な
か
っ

た
。
慰
問
に
訪
れ
た
孤
児
院
の
子
ど
も
た
ち

の
食
事
は
、
カ
ビ
の
臭
い
が
す
る
古
米
の
お

粥
に
道
端
で
摘
ん
だ
葉
っ
ぱ
を
入
れ
た
ス
ー

プ
と
小
さ
な
魚
の
干
物
が
2
枚
。
戦
争
が
奪

う
も
の
の
大
き
さ
に
涙
が
こ
ぼ
れ
ま
し
た
。

　

同
時
に
こ
の
国
は
将
来
大
き
く
発
展
す
る

と
も
感
じ
ま
し
た
。
資
源
が
豊
富
で
人
々
は

勤
勉
。「
国
づ
く
り
は
人
づ
く
り
。
政
治
と

経
済
だ
け
で
は
国
民
は
つ
い
て
こ
な
い
。
文

化
で
お
互
い
を
理
解
・
尊
重
し
、
交
流
す
る

こ
と
が
重
要
。
文
化
の
力
で
風
穴
を
開
け
ま

し
ょ
う
」
と
い
う
私
の
思
い
に
、
当
時
の
最

高
指
導
者
で
あ
っ
た
ド
ー
・
ム
・
オ
イ
さ
ん

も
賛
同
し
て
く
だ
さ
り
「
ベ
ト
ナ
ム
は
藁
に

あ
っ
た
の
で
す
か
。

杉　

一
切
あ
り
ま
せ
ん
。
す
べ
て
自
分
で
考

え
行
動
し
て
き
ま
し
た
。
訪
問
に
あ
た
っ
て

は
、
そ
の
国
の
歴
史
や
文
化
、
言
っ
て
い
い

こ
と
と
悪
い
こ
と
を
学
び
、
人
々
を
重
ね
て

傷
つ
け
る
こ
と
が
な
い
よ
う
慎
重
に
準
備
を

し
ま
し
た
。

芳
野
　
戦
争
と
い
う
と
「
被
害
者
」
の
立
場

が
強
調
さ
れ
が
ち
で
す
が
、
杉
さ
ん
は
「
加

害
者
」
の
立
場
で
謝
罪
に
回
ら
れ
た
。
本
当

に
器
の
大
き
い
方
だ
と
頭
が
下
が
り
ま
す
。

ベ
ト
ナ
ム
で
は
日
本
語
学
校
を
設
立
さ
れ
た

と
…
。

杉　

ベ
ト
ナ
ム
に
は
太
平
洋
戦
争
末
期
に
日

本
軍
が
進
駐
し
、
大
飢
饉
で
多
く
の
方
が
亡

く
な
り
ま
し
た
。
戦
後
も
混
乱
が
続
き
、
ベ

ト
ナ
ム
戦
争
が
始
ま
り
ま
し
た
。
1
9
7
5

年
に
戦
争
は
終
結
し
ま
し
た
が
、
ア
メ
リ
カ

兵
が
多
数
行
方
不
明
と
な
っ
た
。
そ
の
ご
家

族
を
支
援
す
る
チ
ャ
リ
テ
ィ
公
演
を
ワ
シ
ン

謝
罪
と
慰
霊
の
た
め
に

北
野　

杉
さ
ん
は
海
外
に
お
い
て
も
、
孤
児

の
支
援
や
学
校
建
設
な
ど
に
尽
力
さ
れ
て
い

ま
す
。
な
ぜ
国
際
支
援
に
も
目
を
向
け
ら
れ

た
の
で
し
ょ
う
。

杉　

日
本
は
、
先
の
戦
争
で
ア
ジ
ア
の
多
く

の
国
々
を
戦
禍
に
巻
き
込
み
ま
し
た
。
私
は
、

終
戦
時
は
1
歳
で
戦
争
の
記
憶
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
日
本
軍
が
多
大
な
迷
惑
を
か
け
た
国

の
人
た
ち
に
謝
罪
に
行
き
た
い
と
い
う
思
い

を
持
っ
て
い
ま
し
た
。

　

最
初
に
行
っ
た
の
は
韓
国
で
す
。
1
9‌

7
2

年
、
朝
鮮
戦
争
の
休
戦
ラ
イ
ン
で
あ
る
38
度

線
の
板
門
店
で
日
本
人
と
し
て
初
め
て
兵
隊

の
慰
問
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
中
国
、

モ
ン
ゴ
ル
、
東
南
ア
ジ
ア
の
国
々
を
回
っ
て
、

現
地
の
人
々
に
謝
罪
を
し
、
日
本
人
墓
地
に

慰
霊
に
行
き
ま
し
た
。

北
野　

そ
れ
は
政
府
な
ど
か
ら
の
要
請
も

対
策
に
力
を
注
い
で
お
ら
れ
、
県
警
か
ら
所

轄
ま
で
、
全
国
を
回
ら
れ
て
い
ま
す
ね
。

杉　

被
害
に
遭
わ
れ
た
高
齢
者
の
方
に
話
を

聴
く
中
で
、
特
殊
詐
欺
は
、
被
害
金
額
の
大

き
さ
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
被
害
者
が
自
分

を
責
め
続
け
て
し
ま
う
許
し
が
た
い
犯
罪
で

あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
家
族
に
も
言

え
ず
、
泣
き
寝
入
り
す
る
被
害
者
は
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
と
に
か
く
防
止
が
重
要
だ
と
、

政
府
や
N
T
T
に
働
き
か
け
、「
ナ
ン
バ
ー
・

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
」
と
「
ナ
ン
バ
ー
・
リ
ク
エ

ス
ト
」
の
無
償
化
（
70
歳
以
上
の
世
帯
の
固

定
電
話
）
を
実
現
し
ま
し
た
。

　

加
害
者
で
あ
る
「
か
け
子
」
や
「
出
し
子
」

な
ど
実
行
犯
の
少
年
に
も
話
を
聴
い
て
き
ま

し
た
。
そ
こ
で
気
づ
い
た
の
は
、
愛
情
を
十

分
に
受
け
ず
に
育
っ
て
き
た
子
が
多
く
、
罪

の
意
識
が
あ
ま
り
に
も
乏
し
い
こ
と
で
し

た
。

北
野　

連
合
と
し
て
も
悪
質
商
法
問
題
は
重

要
な
政
策
課
題
だ
と
考
え
、
先
日
、
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
を
開
催
し
た
と
こ
ろ
で
す
。
背
景
に

は
社
会
の
様
々
な
歪
み
が
あ
る
と
感
じ
ま
す

が
、
杉
さ
ん
は
日
本
が
抱
え
る
い
ち
ば
ん
の

年
）
を
委
嘱
さ
れ
、
活
動
し
て
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
。

杉　

刑
務
所
や
少
年
院
に
何
度
も
足
を
運
ぶ

中
で
、
更
生
の
た
め
に
は
刑
務
官
と
受
刑
者

の
関
係
性
が
重
要
だ
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
裁
判
を
経
て
刑
が
確
定
し
た
受
刑
者

を
預
か
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
、
こ
れ
ま
で
の

人
生
で
分
か
ら
な
か
っ
た
こ
と
を
1
つ
で
も

分
か
る
よ
う
に
し
て
あ
げ
な
け
れ
ば
い
け
な

い
。「
気
を
つ
け
！
」「
前
へ
進
め
！
」
と
号

令
を
か
け
る
だ
け
で
な
く
、
様
子
が
い
つ
も

と
違
う
受
刑
者
が
い
た
ら
、
そ
れ
を
察
知
し

て
声
を
か
け
悩
み
を
聞
い
て
あ
げ
な
け
れ
ば

い
け
な
い
。
そ
う
考
え
て
、
刑
務
官
の
み
な

さ
ん
と
も
対
話
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。
ま
た

法
務
行
政
に
対
し
て
は
、
刑
務
官
が
本
来
の

職
務
を
果
た
せ
る
よ
う
処
遇
改
善
を
提
言
し

て
き
ま
し
た
。

芳
野
　
他
に
も
警
察
庁
特
別
防
犯
対
策
監
と

し
て
、
特
殊
詐
欺
撲
滅
な
ど
、
様
々
な
防
犯

杉
さ
ん
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
っ
て
い
ま
す
。

15
歳
で
刑
務
所
を
慰
問

北
野　

1
9
6
5
年
に
歌
手
デ
ビ
ュ
ー
さ
れ

ま
し
た
が
、
社
会
貢
献
活
動
に
は
デ
ビ
ュ
ー

前
か
ら
携
わ
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
…
。

杉　

1
9
6
0
年
、
歌
手
を
め
ざ
し
て
歌
謡

学
院
に
通
っ
て
い
た
時
、
そ
こ
の
盲
目
の
先

生
に
誘
わ
れ
て
刑
務
所
の
慰
問
に
同
行
し
た

の
が
始
ま
り
で
す
。
私
は
ま
だ
15
歳
で
、
刑

務
所
に
行
く
の
は
怖
く
て
憂
鬱
で
し
た
。

　

で
も
、
受
刑
者
の
人
た
ち
は
涙
を
流
し
な

が
ら
私
の
歌
を
聴
い
て
く
れ
た
。
刑
務
所
っ

て
「
人
生
劇
場
」
の
よ
う
に
社
会
の
あ
ら
ゆ

る
矛
盾
や
不
条
理
が
凝
縮
さ
れ
て
い
る
。
自

分
の
歌
が
少
し
で
も
励
ま
し
に
な
れ
ば
と
、

デ
ビ
ュ
ー
し
て
か
ら
も
ず
っ
と
訪
問
を
続
け

て
き
ま
し
た
。

北
野　

現
在
は
、
法
務
省
特
別
矯
正
監
（
永

い
う
か
包
み
込
む
よ
う
な
雰
囲
気
が
ぐ
っ
と

出
て
き
ま
し
た
。
メ
デ
ィ
ア
へ
の
登
場
も
増

え
て
連
合
の
認
知
度
は
高
ま
っ
て
い
る
の
で

は
な
い
で
す
か
。

芳
野
　
そ
う
言
っ
て
い
た
だ
い
て
嬉
し
い
で

す
。
で
も
、
連
合
会
長
に
就
任
し
て
い
ち

ば
ん
驚
い
た
の
は
、
労
働
組
合
や
連
合
の
存

在
が
あ
ま
り
に
知
ら
れ
て
い
な
い
こ
と
で
し

た
。
こ
れ
で
は
い
け
な
い
と
、就
任
以
来
、「
待

ち
の
姿
勢
」
で
は
な
く
こ
ち
ら
か
ら
出
向
い

て
対
話
を
求
め
て
き
ま
し
た
。

　

よ
う
や
く
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
脱
し
つ
つ
あ
り

ま
す
が
、
戦
禍
が
拡
大
す
る
国
際
情
勢
や
円

安
の
進
行
で
物
価
高
騰
が
続
き
、
生
活
に
不

安
を
抱
え
る
人
が
増
え
て
い
ま
す
。
連
合
は
、

47
都
道
府
県
に
あ
る
地
方
連
合
会
を
通
じ

て
、
フ
ー
ド
バ
ン
ク
や
子
ど
も
食
堂
の
支
援
、

給
食
費
無
償
化
な
ど
の
要
請
行
動
を
行
っ
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
。
今
日
は
、
ど
ん
な
と
こ

ろ
に
も
自
ら
飛
び
込
ん
で
活
動
さ
れ
て
き
た

課
題
は
何
だ
と
お
考
え
で
す
か
。

杉　

大
局
的
に
言
え
ば
、
教
育
で
す
。
私
は

1
9
9
0
年
に
国
連
ユ
ネ
ス
コ
親
善
大
使
兼

識
字
特
使
を
拝
命
し
ま
し
た
が
、
そ
の
会
議

で
「
胎
児
教
育
、
幼
児
教
育
、
家
庭
教
育
、

学
校
教
育
、
そ
し
て
社
会
教
育
が
あ
っ
て
ひ

と
り
の
人
間
と
し
て
育
っ
て
い
く
。
こ
の
教

育
を
1
つ
で
も
お
ろ
そ
か
に
す
る
と
、
人
間

は
真
っ
す
ぐ
に
育
た
な
い
。
真
っ
す
ぐ
に
生

き
て
い
け
な
い
。
愛
情
と
教
育
が
大
事
な
ん

で
す
」
と
訴
え
ま
し
た
。

　

少
年
院
に
い
る
子
は
、
ほ
ぼ
1
0
0
％
愛

情
を
知
り
ま
せ
ん
。
愛
に
つ
い
て
一
生
懸
命

話
し
て
も
ぽ
か
ん
と
し
て
い
る
。
愛
を
知
ら

ず
に
育
つ
子
が
増
え
て
い
て
、
そ
れ
が
少
年

犯
罪
や
児
童
虐
待
の
連
鎖
に
つ
な
が
っ
て
い

る
。
更
生
支
援
や
特
殊
詐
欺
撲
滅
に
関
わ
っ

て
き
て
、
や
は
り
日
本
の
い
ち
ば
ん
の
課
題

は
、
人
間
の
基
礎
を
つ
く
る
広
い
意
味
で
の

教
育
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

北野眞一  
  連合副事務局長

芳
野
友
子 

  

連
合
会
長

杉 

良
太
郎 

 

歌
手
・
俳
優

（すぎ・りょうたろう）1965年歌手デビュー。翌年、
東京12チャンネル(現・テレビ東京）開局記念番組

『燃えよ剣』（原作：司馬遼太郎）の沖田総司役で俳優
デビュー。NHKドラマ『文五捕物絵図』に主演して脚
光を浴び、『右門捕物帖』『遠山の金さん』をはじめ
1400本以上のドラマに主演。映画、舞台でも活躍。
また、デビュー前から続けている刑務所慰問・視察、
海外でのチャリティ公演や福祉施設訪問、災害被災
地での炊き出し、肝炎総合対策、特殊詐欺撲滅など
の社会貢献活動に献身的に取り組む。ベトナムで
は、日本語学校を設立し、200人を超える孤児の里
親に。
長年の福祉活動に対し2008年には芸能人初の緑綬
褒章を、2009年紫綬褒章を受章。長年の海外での文
化交流事業での貢献が認められ、2016年度文化功
労者に。現在、法務省・特別矯正監（永久委嘱）、厚生
労働省・健康行政特別参与、警察庁・特別防犯対策監

（永久委嘱）を務める。
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に
就
い
て
花
が
咲
い
て
実
も
な
っ
た
」
と
思

え
る
よ
う
に
す
る
た
め
に
行
動
し
て
ほ
し
い
。

芳
野
　
労
働
組
合
の
根
底
に
あ
る
の
は
「
支

え
合
い
・
助
け
合
い
」
の
精
神
で
あ
り
、
前

提
は
「
社
会
が
平
和
で
安
定
し
て
い
る
」
こ

と
。
そ
の
原
点
を
忘
れ
ず
に
行
動
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

「
頑
張
ら
な
い
で
く
だ
さ
い
。

今
は
休
ん
で
く
だ
さ
い
」

北
野　

杉
さ
ん
は
、
東
日
本
大
震
災
な
ど
の

被
災
地
に
も
い
ち
早
く
駆
け
つ
け
、
救
援
物

資
の
提
供
や
炊
き
出
し
な
ど
の
活
動
を
さ
れ

て
き
ま
し
た
。

杉　

困
っ
て
い
る
人
が
い
る
と
行
動
し
て
し

ま
う
ん
で
す
。「
人
に
は
親
切
に
」
と
教
わ
っ

て
育
ち
ま
し
た
か
ら
、
感
謝
さ
れ
る
か
ど
う

か
は
関
係
な
い
。

　

東
日
本
大
震
災
の
被
災
地
で
手
製
の
カ
レ

ー
を
配
っ
て
い
た
時
、
受
け
取
ろ
う
と
し
な
い

人
が
い
ま
し
た
。
施
し
を
受
け
る
こ
と
に
納

得
い
か
な
い
の
だ
ろ
う
と
思
い
、
腰
を
下
ろ
し

て
下
か
ら
カ
レ
ー
の
皿
を
差
し
上
げ
ま
し
た
。

そ
う
し
た
ら
受
け
取
っ
て
く
れ
た
ん
で
す
。

　

私
は
、
避
難
所
で
は
「
頑
張
ら
な
い
で
く

だ
さ
い
。
今
は
休
ん
で
く
だ
さ
い
。
頑
張
れ

る
よ
う
に
な
る
ま
で
私
た
ち
が
頑
張
り
ま
す

か
ら
」
と
声
を
か
け
ま
す
。
ど
ん
な
に
ひ
ど

い
状
況
に
お
か
れ
て
も
心
が
あ
る
。
そ
の
心

を
傷
つ
け
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
は
や
っ
て
は
い
け

に
設
立
し
た
国
際
労
働
財
団
（
J
I
L
A
F
）

で
は
、「
草
の
根
支
援
事
業
」
と
し
て
ア
ジ
ア

の
7
カ
国
で
イ
ン
フ
ォ
ー
マ
ル
セ
ク
タ
ー
労

働
者
の
組
織
化
や
職
業
訓
練
に
取
り
組
み
、

ネ
パ
ー
ル
と
イ
ン
ド
で
は
児
童
労
働
撲
滅
に

向
け
た
学
校
運
営
事
業
も
行
っ
て
い
ま
す
。

杉　

国
際
支
援
に
お
い
て
は
、
巨
額
の
費
用

が
か
か
る
事
業
は
国
の
政
策
を
動
か
す
し
か

な
い
。
で
も
、
そ
う
で
な
い
も
の
は
、
ま
ず

自
分
自
身
が
行
動
を
起
こ
し
て
、
渦
巻
き
の

よ
う
に
い
ろ
ん
な
人
を
巻
き
込
ん
で
い
く
。

本
気
な
ら
必
ず
や
り
遂
げ
る
方
法
は
あ
る
と

思
っ
て
や
っ
て
き
ま
し
た
。

　

た
だ
、
そ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
と
る
の

は
命
が
け
で
す
。
だ
か
ら
私
は
、
自
分
を
支

え
て
く
れ
る
ス
タ
ッ
フ
を
大
事
に
し
よ
う
と

心
に
決
め
て
い
る
ん
で
す
。

花
も
実
も
あ
る
人
生
を
送
り
た
い

芳
野
　
素
敵
で
す
ね
。
な
ぜ
、
そ
こ
ま
で
で

き
る
の
で
し
ょ
う
。

杉　

人
生
は
一
度
き
り
で
し
ょ
う
。
な
ら
ば
、

小
さ
な
花
で
も
咲
か
せ
た
い
。
花
が
咲
い
た

ら
実
も
つ
け
た
い
。
花
も
実
も
あ
る
人
生
を

送
り
た
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

　

確
か
に
「
国
」
は
根
幹
で
す
。
で
も
戦
争

の
時
代
、
弱
い
立
場
に
あ
っ
た
国
民
は
、
国

の
た
め
に
一
生
懸
命
働
い
て
も
報
わ
れ
な

か
っ
た
。
だ
か
ら
、
連
合
に
は
、
一
人
ひ
と
り

が
「
生
ま
れ
て
き
て
良
か
っ
た
。
こ
の
職
業

た
。
連
合
が
信
頼
さ
れ
頼
り
に
さ
れ
る
存
在

に
な
る
に
は
、
限
ら
れ
た
世
界
の
中
の
自
己

満
足
的
な
活
動
で
は
な
く
、
垣
根
を
越
え
、

多
様
な
方
た
ち
と
謙
虚
に
対
話
し
、
理
解
し

合
う
こ
と
が
必
要
な
ん
で
す
ね
。
こ
の
課
題

に「
本
気
度
と
ス
ピ
ー
ド
感
」を
も
っ
て
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

北
野　

本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

だ
さ
る
方
が
大
勢
い
ま
す
。

北
野　

孤
児
の
里
親
に
な
ら
れ
た
の
は
？

杉　

玩
具
や
菓
子
を
持
っ
て
孤
児
院
を
訪
ね

た
時
、
見
向
き
も
し
な
い
子
ど
も
が
い
ま
し

た
。「
ど
う
し
て
？
」
と
尋
ね
る
と
、「
お
父

さ
ん
と
お
母
さ
ん
が
ほ
し
い
…
」
と
。
自
分

の
未
熟
さ
に
声
を
あ
げ
て
泣
き
ま
し
た
。
そ

し
て
、
お
父
さ
ん
に
な
ろ
う
と
…
。

　

最
初
の
里
子
は
、
そ
の
ガ
ー
と
い
う
名
の

女
の
子
と
3
人
の
弟
で
す
。
ガ
ー
は
今
、
日

本
語
教
師
と
し
て
日
本
と
ベ
ト
ナ
ム
を
つ
な

ぐ
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
2
0
0

人
以
上
の
孤
児
の
里
親
に
な
り
、
生
活
費
や

医
療
費
、
大
学
進
学
費
用
ま
で
必
要
な
も
の

は
す
べ
て
出
し
て
き
ま
し
た
。

芳
野
　
国
際
労
働
機
関
（
I
L
O
）
が

1
9
4
4
年
に
採
択
し
た
「
フ
ィ
ラ
デ
ル

フ
ィ
ア
宣
言
」（
根
本
原
則
）
に
は
「
一
部

の
貧
困
は
、
全
体
の
繁
栄
に
と
っ
て
危
険
で

あ
る
」
と
書
か
れ
て
い
ま
す
。
今
も
、
貧
困

が
負
の
連
鎖
を
生
み
出
し
、
世
界
各
地
で
紛

争
や
人
権
侵
害
が
絶
え
な
い
状
況
に
あ
り
ま

す
が
、根
本
的
な
解
決
に
は
、杉
さ
ん
が
お
っ

し
ゃ
る
よ
う
に
未
来
を
担
う
子
ど
も
た
ち
へ

の
教
育
こ
そ
が
大
事
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

連
合
は
国
際
労
働
組
合
総
連
合（
I
T
U

C
）
に
加
盟
し
て
い
ま
す
が
、
特
に
ア
ジ
ア
太

平
洋
地
域
に
お
い
て
は
大
き
な
組
織
で
あ
り
、

国
際
連
帯
活
動
を
リ
ー
ド
し
て
い
く
こ
と
が

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
連
合
が
1
9
8
9
年

付
す
る
。
お
金
も
時
間
も
な
い
人
は
そ
う
い

う
活
動
を
理
解
す
る
。
そ
う
す
れ
ば
、
社
会

は
き
っ
と
良
く
な
っ
て
い
く
。

　

連
合
に
お
願
い
し
た
い
の
は
、
組
合
員
へ

の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
す
。
特
殊
詐
欺
の
実

態
や
豪
雨
災
害
の
被
災
状
況
な
ど
に
つ
い
て

調
査
を
す
れ
ば
、
ど
う
い
う
備
え
が
有
効
か

見
え
て
く
る
し
、
政
策
的
な
対
応
に
も
つ
な

げ
ら
れ
ま
す
。

芳
野
　
お
話
を
う
か
が
っ
て
、
や
は
り
「
社

会
対
話
」
が
重
要
な
ん
だ
と
再
認
識
し
ま
し

も
す
が
り
た
い
思
い
だ
。
ア
ジ
ア
で
い
ち
ば

ん
日
本
語
が
話
せ
る
国
に
な
り
た
い
」
と
語

ら
れ
、
そ
の
思
い
に
応
え
、
文
化
交
流
は
言

葉
か
ら
と
「
ヌ
イ
チ
ュ
ッ
ク
杉
良
太
郎
日
本

語
セ
ン
タ
ー
」
を
設
立
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、

1
9
9
5
年
に
は
ア
メ
リ
カ
が
国
交
を
正
常

化
し
、
日
本
も
含
め
世
界
中
か
ら
ベ
ト
ナ
ム

に
投
資
が
集
ま
る
こ
と
に
な
り
、
そ
の
時
に

学
ん
で
く
れ
た
子
た
ち
が
即
戦
力
と
し
て
活

躍
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。
今
で
も
多
く
の
卒

業
生
が
活
躍
を
し
て
く
れ
て
い
て
、
要
人
の

中
に
も
「
卒
業
生
で
す
」
と
声
を
か
け
て
く

な
い
。
こ
れ
は
、
こ
れ
ま
で
の
活
動
を
通
じ
て

私
自
身
が
教
え
ら
れ
て
き
た
こ
と
な
ん
で
す
。

芳
野
　
学
ぶ
こ
と
が
多
い
で
す
。
連
合
も
、

国
内
外
の
自
然
災
害
に
対
し
、
救
援
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
派
遣
や
物
資
、
カ
ン
パ
金
な
ど
の

支
援
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
東
日
本
大
震
災

で
の
連
合
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
は
、
半
年
間
で
延

べ
約
3
万
5
0
0
0
人
、
救
援
カ
ン
パ
は
約

8
億
円
が
集
ま
り
ま
し
た
。
労
働
組
合
の
強

み
は
組
織
力
と
統
率
力
で
す
が
、
押
し
付
け

で
は
な
く
被
災
地
の
ニ
ー
ズ
や
状
況
等
に
寄

り
添
う
支
援
を
心
掛
け
て
き
ま
し
た
。

　

た
だ
、
コ
ロ
ナ
禍
以
降
、
域
外
か
ら
の
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
に
対
す
る
募
集
範
囲
が
制
限
さ
れ

た
り
す
る
な
ど
、
行
き
た
く
て
も
行
け
な
い

と
い
う
状
況
も
あ
り
、悩
ま
し
い
と
こ
ろ
で
す
。

杉　

問
題
は
、
被
災
地
が
ど
ん
な
状
況
な
の

か
。
押
し
か
け
た
ら
、「
助
か
っ
た
」
と
言

わ
れ
る
こ
と
も
多
か
っ
た
り
し
ま
す
。

「
本
気
度
と
ス
ピ
ー
ド
感
」
を
も
っ
て

チ
ャ
レ
ン
ジ

北
野　

連
合
に
期
待
さ
れ
る
こ
と
、
連
合
へ

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

杉　

芸
能
人
の
社
会
貢
献
活
動
は
「
売
名
行

為
」
だ
と
批
判
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、

私
は
や
っ
ぱ
り
「
自
分
が
困
っ
た
時
、
誰
か

が
助
け
て
く
れ
る
社
会
だ
っ
た
ら
い
い
な
」

と
思
う
ん
で
す
ね
。
だ
か
ら
、
お
金
が
あ
る

人
は
お
金
を
、
お
金
が
な
い
人
は
時
間
を
寄 2023年10月18日リリースの『花のふるさと』（作詞：杉良太郎・作曲:弦哲也）のポスター・CDの前で

厚生労働省「知って、肝炎プロジェクト」
（肝炎総合対策国民運動）の2023年度のポスター

厚生労働省「知って、肝炎プロジェクト」で
連合を訪問（2019年11月21日）
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人
生
を
豊
か
に
す
る
　
　
　
　
　
　
　

「
人
と
の
つ
な
が
り
」

「
社
会
貢
献
活
動
」と
は
、
そ
の
名
の
通
り
地

域
や
社
会
を
良
く
す
る
こ
と
で
す
が
、
そ
れ
は

参
加
す
る
個
人
や
企
業
に
と
っ
て
も「
良
い
」こ

と
が
近
年
の
調
査
研
究
か
ら
分
か
っ
て
き
ま
し
た
。

図
表
1
は
、「
交
流
の
あ
る
人
間
関
係
」に
つ

い
て
日
本
・
ア
メ
リ
カ
・
フ
ラ
ン
ス
・
デ
ン
マ
ー

ク
・
中
国
の
5
カ
国
を
比
較
し
た
デ
ー
タ
で
す
。

社会貢献活動といえば、「世のため、人のため」
というイメージが強いが、中村天江連合総研主幹
研究員は、活動への参加が「個人のため、企業の
ためにもなる」と説く。
個人・企業・地域社会の「三方良し」の社会貢献
活動。どういうことなのか、詳しく話を聞いた。

本
号
巻
頭
対
談
の
テ
ー
マ
で
あ
る「
社
会
貢
献
活
動
」。

連
合
は
、
そ
の
取
り
組
み
を
ど
う
位
置
付
け
、
ど
う
進
化
さ
せ
て
き
た
の
か
。

具
体
的
に
ど
ん
な
社
会
貢
献
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
か
。
改
め
て
振
り
返
っ
て
お
こ
う
。

ど
の
国
も「
家
族
・
パ
ー
ト
ナ
ー
」「
勤
務
先
の
同

僚
」の
比
率
が
高
い
。
家
庭
と
職
場
は
つ
な
が
り

の
基
本
な
の
で
、
こ
れ
は
当
然
で
す
。
注
目
す
べ

き
は
、
日
本
だ
け「
地
域
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
仲

間
」と
の
交
流
が
突
出
し
て
低
い
こ
と
で
す
。
交

流
の
あ
る
人
間
関
係
の
種
類
数
を
見
て
も
、
ア

メ
リ
カ
、
デ
ン
マ
ー
ク
の
6
・
4
に
対
し
て
日
本

は
4
・
6
。
労
働
組
合
も
含
め
て
交
流
の
範
囲

が
狭
い
の
が
特
徴
で
す
。
ま
た
、
人
と
の
つ
な
が

り
が
多
い
人
ほ
ど「
幸
福
を
感
じ
る
」と
い
う
別

の
調
査
結
果
も
あ
り
ま
す（
図
表
2
）。

図
表
3
は「
所
属
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
キ
ャ

リ
ア
の
展
望
」の
関
係
を
分
析
し
た
デ
ー
タ
で
す
。

職
業
生
活
で
困
難
に
直
面
し
た
時
、
最
も
明
る

い
展
望
を
も
っ
て
進
ん
で
い
け
る
の
は「
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
・
N
P
O
」な
ど
で
人
と
つ
な
が
っ
て
い
る

人
た
ち
。
最
も
立
ち
す
く
ん
で
し
ま
う
の
は
つ
な

が
り
が「
同
じ
部
署
の
同
僚
」に
閉
じ
て
い
る「
会

社
人
間
」で
し
た
。

今
私
た
ち
は
、「
V
U
C
A
※
」と
言
わ
れ
る
将

来
予
測
が
困
難
な
不
安
定
で
複
雑
な
時
代
を
生
き

て
い
ま
す
。
不
確
実
性
を
乗
り
越
え
長
い
人
生
を

幸
せ
に
生
き
る
に
は
、「
つ
な
が
り
が
豊
か
で
あ
る

こ
と
」が
い
っ
そ
う
重
要
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

「
あ
り
の
ま
ま
+
共
通
の
目
的
」
の
　 

つ
な
が
り
が
人
生
を
豊
か
に

で
は
、
ど
う
や
っ
て「
つ
な
が
り
」を
広
げ
れ

ば
い
い
の
か
。

学
生
時
代
は
、
自
然
と
友
だ
ち
の
輪
が
広

が
っ
て
い
っ
た
の
に
、
大
人
に
な
る
と
友
だ
ち

を
つ
く
る
の
は
難
し
い
と
感
じ
て
い
る
人
は
多

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
異
業
種
交
流
会

で
人
脈
を
広
げ
る
な
ど
の
方
法
も
あ
り
ま
す
が
、

や
み
く
も
に
交
流
し
て
も
人
間
関
係
に
疲
れ
て

し
ま
う
こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
、
ど
ん
な
人
間
関
係
が
い
い
の
か
分

析
し
た
結
果
、「
あ
り
の
ま
ま
の
自
分
で
い
ら
れ

て
、
共
通
の
目
的
が
あ
る
」人
間
関
係
が
、
喜
び

や
安
心
、
成
長
、
将
来
へ
の
展
望
に
つ
な
が
っ

■図表1  交流のある人間関係
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■図表3  所属するコミュニティとキャリアの展望

学
生
時
代
の
友
人

社
会
人
か
ら
の
友
人

地
元
の
仲
間

芸
術
活
動

ス
ポ
ー
ツ
仲
間

趣
味
仲
間

マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
組
合

ボ
ラ
ン
テ
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な
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町
内
会
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自
治
会

ス
ク
ー
ル
·
講
座
·
大
学

仕
事
と
は
関
係
な
い
学
び
仲
間

「
違
う
職
場
の
」学
び
仲
間

「
同
じ
職
場
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」学
び
仲
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副
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仲
間

プ
ロ
ジ
ェ
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ー
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な
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仕
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出所：（図表1、図表2）�リクルートワークス研究所（2020）「5カ国リレーション調査」『マルチリレーション社会』
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【人とのつながり】

※VUCA：�「Volatility（変動性）」「Uncertainty（不確実性）」「Complexity（複雑性）」「Ambiguity（曖昧性）」
という4つの単語の頭文字をとった言葉で、目まぐるしく変転する予測困難な状況を意味する。

　　　（図表3）リクルートワークス研究所（2018）『人生100年時代のライフキャリア』

カ
ン
パ
」。
組
合
員
か
ら
の
カ
ン
パ
を
、
災
害
支

援
、
難
民
救
済
、
生
活
困
窮
者
支
援
、
子
ど
も
支

援
、
障
が
い
者
支
援
な
ど
に
海
外
や
国
内
で
取
り

組
む
N
G
O
や
N
P
O
団
体
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
寄

付
し
て
い
る
。

2
0
2
3
年
度

の
カ
ン
パ
総
額

は
約
9
千
万
円

で
1
2
7
の
団
体

に
助
成
を
行
っ

た
。 

連
合
の
強
み
を
活
か
し
た
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

被
災
地
へ
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
派
遣
な
ど
直
接
的

支
援
も
、
連
合
の
社
会
貢
献
活
動
の
大
き
な
柱

だ
。
連
合
が
初
め
て
救
援
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
派
遣

し
た
の
は
、
1
9
9
5
年
1
月
17
日
に
起
き
た

阪
神
・
淡
路
大
震
災
の
被
災
地
。
以
来
、
体
制

連
合
が
社
会
貢
献
活
動
を
行
う

理
由
と
は
？

労
働
組
合
の
原
点
は「
支
え
合
い
・
助
け
合

い
」。
社
会
貢
献
活
動
に
は
そ
の
D
N
A
が
し
っ

か
り
組
み
込
ま
れ
て
い
る
。
そ
の
た
め
、
行
う

理
由
を
考
え
る
ま
で
も
な
い
が
、
あ
え
て
い
え
ば

「
一
部
の
貧
困
は
、
全
体
の
繁
栄
に
と
っ
て
危
険

で
あ
る
」（
I
L
O「
フ
ィ
ラ
デ
ル
フ
ィ
ア
宣
言
」

よ
り
）か
ら
だ
。

連
合
は
、
行
動
指
針
で「
私
た
ち
は
、
社
会
の

一
員
で
あ
る
こ
と
を
自
覚
し
、
地
域
お
よ
び
国
際

社
会
に
お
い
て
、
平
和
・
人
権
・
福
祉
・
環
境
・

教
育
・
安
全
な
ど
、
広
範
な
社
会
貢
献
活
動
に

取
り
組
む
」（
第
7
条
）こ
と
を
掲
げ
て
い
る
。

私
た
ち
が
安
心
し
て
暮
ら
し
、
働
き
、
労
働
組

合
と
し
て
活
動
す
る
に
は
、「
社
会
が
平
和
で
安

定
し
て
い
る
こ
と
」
が
大
前
提
。
そ
の
平
和
と

安
定
の
た
め
に
も
、
様
々
な
社
会
貢
献
活
動
を

行
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

連
合
「
愛
の
カ
ン
パ
」

連
合
結
成
時
か
ら
、「
自
由
、
平
等
、
公
正
で

平
和
な
世
界
の
実
現
」に
向
け
た
社
会
貢
献
活

動
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
の
が
、
連
合「
愛
の

を
強
化
し
、
2
0
1
1
年
3
月
11
日
に
起
き
た

東
日
本
大
震
災
の
被
災
地
に
は
、
半
年
間
で
延

べ
3
万
5
0
0
0
人
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
派
遣
。

統
率
力
・
チ
ー
ム
力
に
優
れ
、
平
日
に
継
続
し
て

活
動
で
き
る
連
合
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
は
、「
頼
り
に

な
る
存
在
」と
し
て
高
く
評
価
さ
れ
た
。
救
援
カ

ン
パ
に
も
取
り
組
み
、
約
8
億
円
を
寄
贈
し
た
。

 
「
ゆ
に
ふ
ぁ
ん
マ
ッ
プ
」
の
開
設

地
域
で
は
、
地
方
連
合
会
を
軸
に
地
域
の

様
々
な
市
民
団
体
と
の
連
携
が
広
が
っ
て
い
た
こ

と
か
ら
、
連
合
は
1
9
9
9
年
に「
N
P
O
や
市

民
団
体
と
も
連
携
し
、
幅
広
い
社
会
運
動
と
し
て

労
働
運
動
を
展
開
す
る
」と
い
う
運
動
方
針
を
確

認
。
2
0
1
9
年
に
は
、
地
域
で
積
み
重
ね
ら
れ

て
き
た「
支
え
合
い
・
助
け
合
い
」の
活
動
を
可

視
化
・
共
有
化
す
る
仕
組
み
と
し
て
、「
ゆ
に
ふ
ぁ

ん
マ
ッ
プ
」を
開
設
し
た
。
現
在
の
活
動
登
録
数

は
7
0
0
件
以
上
。
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

の
仕
組
み
も
取
り
入
れ
、
組
合
員
が
個
人
と
し

て
も
社
会
貢
献
活
動
に
参
加
で
き
る
ツ
ー
ル
に
も

な
っ
て
い
る
。

 
悪
質
商
法
の
防
止

最
近
、連
合
が
力

を
入
れ
て
い
る
の
は
、
被
害
が
拡
大
す
る
悪
質

商
法
へ
の
取
り
組
み
。
働
く
人
と
そ
の
家
族
が

被
害
を
受
け
る
お
そ
れ
が
あ
る
重
要
な
問
題
で

あ
る
と
の
認
識
か
ら
、
2
0
2
3
年
9
月
に
は

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
。
消
費
者
庁
に
被
害
防

止
・
救
済
の
強
化
を
求
め
る
政
策
要
請
も
行
っ

て
い
る
。

 
国
際
連
帯
活
動

連
合
が
設
立
し

た
国
際
労
働
財
団

（
J
I
L
A
F
）を

通
じ
て
、
国
際
労

使
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

等
を
通
じ
た
組
織

化
に
よ
る「
草
の

根
支
援
事
業（
S
G
R
A
）」を
展
開
。
途
上
国
の

イ
ン
フ
ォ
ー
マ
ル
セ
ク
タ
ー
労
働
者
や
そ
の
家

族
を
対
象
に
セ
ミ
ナ
ー
や
職
業
訓
練
な
ど
を
行

い
、
就
業
や
起
業
に
つ
な
げ
て
い
る
。

ま
た
児
童
労
働
撲
滅
対
策
と
し
て
、
イ
ン
ド

や
ネ
パ
ー
ル
で
貧
困
層
の
子
ど
も
た
ち
の
公
立
学

校
へ
の
編
入
を
め
ざ
し
た「
ブ
リ
ッ
ジ
ス
ク
ー
ル

事
業
」に
取
り
組
み
、
成
果
を
あ
げ
て
い
る
。

国際労働財団
（JILAF）ゆにふぁん

連合
「愛のカンパ」

連合「消費者政策シンポジウム」
（RENGO ONLINE)

もっと詳しく知りたい方は
右記のサイトへ！

連合「愛のカンパ」目録を国連UNHCR
協会に贈呈（2022年10月）

「消費者政策シンポジウム」開催（2023年9月）インドのブリッジスクール

「ゆにふぁんマップ」で労働組合の
社会貢献を検索

東日本大震災の被災地での
ボランティア活動
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題
意
識
が
高
い
人
が
集
ま
っ
て
く
る
。

「
共
通
の
目
的
」が
あ
る
活
動
に
飛
び
込
む
こ

と
で
、
あ
り
の
ま
ま
の
自
分
で
い
ら
れ
る
新
し
い

仲
間
と
出
会
う
こ
と
が
で
き
る
。
個
人
に
と
っ
て

そ
ん
な「
良
い
」こ
と
が
社
会
貢
献
活
動
に
は
あ

る
の
で
す
。

企
業
の
戦
略
的
人
事
施
策
に

さ
ら
に
社
会
貢
献
活
動
は
、
近
年
、
企
業
に

と
っ
て
も「
良
い
」活
動
に
な
っ
て
い
ま
す
。

企
業
活
動
の
目
的
の
第
一
義
は「
利
益
の
追
求
」

で
す
が
、
最
近
は
S
D
G
s（
国
連
持
続
可
能
な

開
発
目
標
）や
E
S
G（
環
境
・
社
会
・
ガ
バ
ナ

ン
ス
）が
経
営
方
針
に
盛
り
込
ま
れ
る
よ
う
に
な

り
、
投
資
判
断
で
も
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
う

て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た（
図
表
4
）。

と
は
い
え
、
日
本
は
、
家
庭
や
職
場
以
外
の

人
と
の
つ
な
が
り
が
乏
し
い
。
大
人
に
な
っ
て
か

ら
、「
あ
り
の
ま
ま
の
自
分
で
い
ら
れ
て
、
共
通

の
目
的
を
持
て
る
人
間
関
係
」を
ど
う
つ
く
れ
ば

い
い
の
か
を
考
え
る
と
、
実
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な

ど
の
社
会
貢
献
活
動
こ
そ
絶
好
の
機
会
だ
と
い

う
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

社
会
貢
献
活
動
は
、
誰
か
に
強
制
的
に
や
ら
さ

れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
こ
の
活
動
を
や

り
た
い
、
こ
の
仲
間
と
や
り
た
い
」と
自
分
で
選

べ
る
し
、
合
わ
な
け
れ
ば
辞
め
る
こ
と
も
で
き
る
。

「
子
ど
も
食
堂
」に
は
、
子
ど
も
や
子
育
て
を

応
援
し
た
い
人
が
集
ま
っ
て
く
る
。
被
災
地
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
に
は
、
災
害
復
興
や
地
域
再
生
へ
の
問

し
た
流
れ
を
受
け
て
、
企
業
の
戦
略
的
人
事
施

策
の
中
に「
社
会
貢
献
」が
入
っ
て
き
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
こ
こ
数
年
の
非
常
に
大
き
な
変
化
で
す
。

図
表
5
は「
企
業
に
と
っ
て
の
社
会
貢
献
活

動
の
役
割
や
意
義
」を
聞
い
た
も
の
で
す
が
、

2
0
0
5
年
と
2
0
2
0
年
を
比
較
す
る
と「
経

営
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
の
一
環
」は
40
ポ
イ

ン
ト
以
上
増
え
て
83
％
に
、「
社
員
が
社
会
的
課

題
に
触
れ
て
成
長
す
る
機
会
」も
50
ポ
イ
ン
ト
近

く
増
え
て
53
％
に
。
社
会
貢
献
活
動
に
関
す
る

経
営
上
の
位
置
付
け
が
劇
的
に
変
わ
っ
て
い
ま
す
。

ま
た「
企
業
が
社
員
の
社
会
貢
献
活
動
を
支
援

す
る
理
由
」を
見
て
も
、「
課
題
発
見
力
・
社
会

的
課
題
に
対
す
る
感
度
の
向
上
」「
社
会
的
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
拡
大
」「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
醸
成
」

な
ど
、「
社
会
貢
献
活
動
＝
人
材
育
成
」と
い
う

観
点
が
顕
著
に
な
っ
て
い
ま
す
。

従
来
、
会
社
員
の
社
会
貢
献
活
動
は
、
余
暇

に
行
う
付
加
的
な
活
動
で
し
た
が
、
し
だ
い
に

「
本
業
の
仕
事
に
も
生
き
る
」と
認
識
さ
れ
つ
つ

あ
る
の
で
す
。

こ
れ
は
、
社
会
貢
献
活
動
に
参
加
し
た
個

人
の
変
化
に
関
す
る
デ
ー
タ
で
も
裏
付
け
ら
れ

ま
す
。
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
の
ス
ポ
ン
サ
ー
企
業
の
社
員
で
、
オ
リ
・
パ

ラ
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
参
加
し
た
人
の「
活

動
後
の
変
化
」
を
調
査
分
析
し
ま
し
た
。
注

目
す
べ
き
変
化
は「
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
な
協
働
」

を
経
験
し
た
こ
と
で「
社
会
課
題
の
理
解
と
共
生

意
識
」「
多
様
性
へ
の
理
解
」が
高
ま
り
、
自
分

自
身
や
自
分
の
所
属
組
織（
企
業
な
ど
）に
つ
い

て「
内
省
」す
る
機
会
と
な
り
仕
事
や
会
社
へ
の

誇
り
を
持
て
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
。
職
場
と
は

違
う
環
境
で
活
動
す
る
こ
と
で
、
働
く
人
た
ち
は

様
々
な
気
づ
き
を
実
感
し
て
い
る
の
で
す
。

参
加
か
ら
始
ま
る
こ
と
も

た
く
さ
ん
あ
る

「
三
方
良
し
」の
社
会
貢
献
活
動
で
す
が
、
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
対
す
る「
関
心
と
経
験
の
有

無
」（
図
表
6
）を
見
る
と
、「
関
心
が
あ
る
」は

約
6
割
な
の
に「
経
験
が
あ
る
」人
は
約
2
割
。

特
に
活
動
で
き
て
い
な
い
の
は「
会
社
員
」で
す
。

労
働
組
合
は
、
古
く
か
ら
社
会
貢
献
活
動
に
力

を
入
れ
、
地
域
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
構
築
し
、「
ゆ

に
ふ
ぁ
ん
マ
ッ
プ
」の
よ
う
な
取
り
組
み
も
展
開

し
て
い
ま
す
。「
困
っ
て
い
る
人
が
い
た
ら
駆
け
つ

け
る
」。
そ
れ
が
活
動
の
ゴ
ー
ル
の
1
つ
で
す
が
、

実
は
そ
こ
か
ら
始
ま
る
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
る
。

駆
け
つ
け
た「
個
人
」は
、
い
ろ
ん
な
人
と
出

会
い
、
つ
な
が
り
、
自
分
自
身
を
再
発
見
し
、
そ

れ
を
職
場
に
持
ち
帰
る
。
私
自
身
も
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
を
始
め
ま
し
た
が
、
自
分
の
好
き
な
こ
と

で
新
し
い
仲
間
が
増
え
て
い
く
の
は
何
に
も
代
え

が
た
い
魅
力
が
あ
り
ま
す
。

社
会
貢
献
活
動
に「
参
加
し
た
い
人
」は
職
場

に
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
主
催
者
は「
参
加
し
た
く

な
る
」活
動
に
工
夫
し
て
、「
社
会
・
個
人
・
企
業
」、

そ
し
て
労
働
組
合
に
も「
良
い
」活
動
を
広
げ
て

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

■図表6　ボランティア活動に対する関心と経験の有無

0 20 40 60 80 100
（％）

■図表5　企業にとっての社会貢献活動の役割や意義

（％）
0 20 40 60 80 100

出所：日本経済団体連合会（2020）「社会貢献活動に関するアンケート調査」

出所：内閣府「平成27年度特定非営利法人及び市民の社会貢献に関する実態調査」

■図表4　人間関係の質と、個人がそこから得ているもの
安心

展望 喜び

成長

ありのままでいられる
＆共通の目的がある
ありのままでいられる
共通の目的がある
どちらもない

出所：�リクルートワークス研究所（2019）
　　　「働く人のリレーション調査」
　　　『つながりのキャリア論 ―希望を叶え　
　　　る６つの共助―』
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