
逢
見
会
長
代
行
の

絶
対
に
負
け
ら
れ
な
い
闘
い

ベ
ル
コ
闘
争

その十

で
す
。
図
の
左
は
通
常
の
企
業
の
場
合
で
す
。
本
社
、

支
社
、
支
店
（
営
業
所
）
は
一
つ
の
法
人
・
会
社

組
織
に
な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
ベ
ル
コ
は
図
の

右
の
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
従
業
員
の
7
0
0
2

名
（
2
0
1
7
年
3
月
現
在
）
の
う
ち
99
・
5
％

が
業
務
委
託
契
約
か
、
委
託
先
代
理
店
で
雇
用
さ

れ
た
労
働
者
で
す
。
正
社
員
は
わ
ず
か
35
名
。
代

理
店
の
店
長
だ
け
で
は
な
く
支
社
長
も
業
務
委
託

契
約
で
す
。
し
か
し
、
業
務
委
託
契
約
と
は
言
っ

て
も
、
代
理
店
に
は
独
立
し
た
裁
量
権
は
な
く
、

ベ
ル
コ
本
社
の
指
示
の
下
、
人
事
異
動
や
業
務
管

理
や
ノ
ル
マ
が
課
せ
ら
れ
て
お
り
、
組
織
の
実
態

は
通
常
の
企
業
と
何
ら
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

目
的
は
雇
用
責
任
の
回
避

な
ぜ
、
ベ
ル
コ
は
こ
の
よ
う
な
業
務
委
託
形
式

を
と
る
の
で
し
ょ
う
か
。
最
も
大
き
な
理
由
は
雇

用
責
任
の
回
避
で
す
。
ベ
ル
コ
は
労
働
時
間
や
休

日
の
管
理
を
す
べ
て
代
理
店
に
押
し
つ
け
、
労
働

保
険
や
社
会
保
険
の
負
担
も
す
る
こ
と
な
く
、
ま

た
業
務
上
の
災
害
の
責
任
も
と
る
必
要
が
あ
り

ま
せ
ん
。
労
働
法
を
守
ら
な
く
て
も
良
い
の
で
す
。

い
た
命
令
も
判
決
も
ま
だ
な
い
そ
う
で
す
。
ベ
ル
コ

弁
護
団
は
労
働
事
件
の
分
野
で
は
日
本
の
最
高
レ

ベ
ル
の
先
生
方
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
是
非
こ
の

壁
を
乗
り
越
え
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

集
会
で
は
、
ベ
ル
コ
裁
判
と
同
様
の
「
曖
昧
な

働
き
方
」
で
闘
っ
て
い
る
、
ウ
ー
バ
ー
イ
ー
ツ
ユ
ニ

オ
ン
の
前
葉
委
員
長
、
全
国
K
U
M
O
N
指
導
者
ユ

ニ
オ
ン
の
小
林
委
員
長
、
そ
し
て
国
会
で
ベ
ル
コ
の

働
き
方
問
題
を
取
り
上
げ
た
石
橋
通
宏
参
議
院
議

員
か
ら
応
援
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

連
合
は
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
、
ツ
イ
ッ
タ
ー
を
活
用

し
て
、
ベ
ル
コ
闘
争
に
つ
い
て
発
信
し
て
き
ま
し

た
。こ
れ
ら
連
合
の
発
信
は
14
万
人
以
上
が
閲
覧
し
、

多
く
の
コ
メ
ン
ト
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。
そ
の
一
部

を
紹
介
し
ま
す
。

私
た
ち
は
、
こ
う
し
た
コ
メ
ン
ト
、
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
重
く
受
け
止
め
て
、
ベ
ル
コ
裁
判
闘
争
を
闘

い
抜
く
決
意
で
す
。

店
長
も
支
社
長
も
業
務
委
託
契
約

本
誌
で
も
何
度
か
お
伝
え
し
た
ベ
ル
コ
闘
争
。

事
件
は
2
0
1
4
年
12
月
に
発
生
し
ま
し
た
。
冠

婚
葬
祭
大
手
会
社
ベ
ル
コ
の
代
理
店
で
あ
る
札
幌

支
社
手
稲
支
部
で
働
く
F
A
（
葬
儀
施
行
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
）
が
労
働
組
合
を
立
ち
上
げ
よ
う
と
し
た

と
こ
ろ
、
ベ
ル
コ
本
社
が
妨
害
に
入
り
、
こ
の
代

理
店
と
の
業
務
委
託
契
約
を
突
然
打
ち
切
り
、
手

稲
支
部
は
閉
鎖
廃
業
に
追
い
込
ま
れ
て
し
ま
っ
た

の
で
す
。
手
稲
支
部
で
働
い
て
い
た
従
業
員
ら
は

新
し
い
代
理
店
に
雇
用
さ
れ
ま
し
た
が
、
組
合
結

成
の
中
心
メ
ン
バ
ー
2
人
だ
け
は
採
用
を
拒
否
さ

れ
事
実
上
解
雇
さ
れ
ま
し
た
。

組
合
結
成
の
中
心
と
な
っ
た
2
人
は
、
2
0‌

 

1‌

4
年
7
月
か
ら
連
合
北
海
道
に
労
働
相
談
に

行
き
、
準
備
を
進
め
、
12
月
5
日
「
組
合
結
成
準

備
委
員
会
」
を
立
ち
上
げ
た
と
こ
ろ
、
そ
の
情
報

が
会
社
側
に
漏
れ
、
組
合
つ
ぶ
し
が
行
わ
れ
た
の

で
し
た
。
し
か
し
、
ベ
ル
コ
社
の
圧
力
に
も
屈
す

る
こ
と
な
く
、
2
0
1
5
年
1
月
に
「
全
ベ
ル
コ

労
働
組
合
」
が
結
成
さ
れ
、
情
報
労
連
に
加
盟
し

ま
し
た
。
組
合
は
ベ
ル
コ
に
団
交
を
申
し
入
れ
ま

し
た
が
、
ベ
ル
コ
は
使
用
者
で
は
な
い
と
し
て
団

交
を
拒
否
。
6
月
1
日
、
組
合
は
北
海
道
労
働
委

員
会
に
不
当
労
働
行
為
救
済
の
申
立
を
し
ま
し
た
。

ま
た
、
7
月
15
日
に
札
幌
地
裁
に
も
、
雇
用
関
係

の
維
持
と
賃
金
の
支
払
い
を
求
め
る
訴
え
を
起
こ

し
ま
し
た
。

ベ
ル
コ
が
通
常
の
企
業
と
違
う
の
は
、
本
社
以

外
は
す
べ
て
業
務
委
託
契
約
を
と
っ
て
い
る
こ
と

中
労
委
で
の
勝
利
に
向
け
て

2
月
14
日
に
、
連
合
会
館
で
「
ベ
ル
コ
闘
争
支

援
緊
急
集
会
〜
絶
対
に
負
け
ら
れ
な
い
闘
い
〜
」

を
開
き
ま
し
た
。
こ
の
集
会
で
基
調
講
演
を
さ
れ

た
石
田
眞
早
稲
田
大
学
名
誉
教
授
は
、
ベ
ル
コ
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
19
世
紀
、
近
代
技
術
が
導
入

さ
れ
る
以
前
の
鉱
山
業
に
お
い
て
見
ら
れ
た
事
業

主
と
労
働
者
の
間
に
親
方
（
納
屋
頭
）
が
介
在
し

た
モ
デ
ル
に
類
似
し
て
い
る
と
指
摘
し
、
こ
れ
が

20
世
紀
の
資
本
主
義
経
済
の
発
展
に
よ
っ
て
雇
用

契
約
に
収
れ
ん
し
た
の
が
、
21
世
紀
に
な
っ
て
就

労
形
態
・
契
約
形
態
の
多
様
化
に
よ
っ
て
「
雇
用

に
よ
ら
な
い
働
き
方
」
の
1
タ
イ
プ
と
し
て
、
あ

ら
ゆ
る
段
階
で
中
間
の
代
理
店
や
末
端
の
労
働
者

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
よ
う
と
す
る
も
の
と
位
置
づ

け
ま
し
た
。
19
世
紀
型
モ
デ
ル
が
変
異
し
て
、
よ

り
労
働
者
を
激
し
く
搾
取
す
る
形
態
で
再
登
場
し

た
の
で
す
。
ゾ
ン
ビ
み
た
い
で
す
ね
。

こ
の
後
、
ベ
ル
コ
裁
判
の
弁
護
団
を
代
表
し
て

棗な
つ
め一

郎
弁
護
士
が
闘
い
の
現
状
に
つ
い
て
報
告
し

ま
し
た
。
棗
弁
護
士
は
、
中
労
委
で
越
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
壁
が
あ
る
と
し
て
、
道
労
委
が
採
用
し

た
実
質
的
組
織
一
体
論
（
実
際
に
働
い
て
い
る
労
働

者
と
形
式
上
雇
用
契
約
を
結
ん
で
い
な
い
事
業
主

と
の
関
係
が
実
質
的
に
一
体
の
組
織
で
あ
る
と
み
な

し
て
、
事
業
主
〈
本
件
で
は
ベ
ル
コ
〉
が
労
組
法
上

の
使
用
者
、
あ
る
い
は
労
働
契
約
上
の
使
用
者
と
認

め
る
と
い
う
考
え
方
）
を
中
労
委
が
採
用
す
る
か

ど
う
か
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
こ
の
論
理
を
用

ま
た
、
労
働
契
約
と
違
い
、
代
理
店
と
の
契
約
は

簡
単
に
解
除
で
き
る
の
で
す
。
実
際
に
契
約
期
間

を
1
年
に
設
定
し
、
特
段
の
理
由
な
く
契
約
を
打

ち
切
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
契
約
打

ち
切
り
を
ち
ら
つ
か
せ
、
代
理
店
や
従
業
員
へ
不

当
な
ノ
ル
マ
や
ペ
ナ
ル
テ
ィ
を
設
定
し
て
い
ま
し

た
。
労
働
法
は
守
る
必
要
が
な
く
、
従
業
員
を
勝

手
に
使
い
放
題
。
も
し
、
こ
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
が
合
法
と
い
う
こ
と
に
な
れ
ば
、
日
本
の

雇
用
社
会
は
ガ
タ
ガ
タ
に
崩
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

連
合
は
、「
全
ベ
ル
コ
労
働
組
合
裁
判
闘
争
対
策

チ
ー
ム
」
を
立
ち
上
げ
、
私
が
座
長
と
な
っ
て
、
連

合
本
部
、
連
合
北
海
道
、
情
報
労
連
、
弁
護
団
と

の
連
携
を
図
り
な
が
ら
原
告
団
を
支
え
て
き
ま
し
た
。

2
0
1
8
年
9
月
に
札
幌
地
裁
で
判
決
が
出
さ

れ
ま
し
た
。
地
裁
の
判
断
は
ベ
ル
コ
の
使
用
者
性

を
否
定
す
る
も
の
で
し
た
。
私
た
ち
は
敗
北
し
ま

し
た
。
一
方
、
北
海
道
労
委
は
、
2
0
1
9
年
6

月
に
ベ
ル
コ
の
不
当
労
働
行

為
と
、
労
組
法
上
の
使
用
者

性
を
認
め
、
申
立
人
（
解
雇

さ
れ
た
組
合
役
員
）
の
復
職
、

賃
金
の
バ
ッ
ク
ペ
イ
、
ベ
ル
コ

の
誠
実
団
交
の
実
施
、
支
配

介
入
の
禁
止
、
ベ
ル
コ
に
よ
る

謝
罪
文
の
掲
示
を
命
じ
た
も

の
で
し
た
。
こ
ち
ら
は
私
た
ち

の
全
面
勝
利
の
内
容
で
し
た
。

明
暗
を
分
け
る
結
果
に
な
り
、

現
在
は
札
幌
高
裁
、
中
央
労

働
委
員
会
で
係
争
中
で
す
。

行不由徑（ゆくにこみちによらず）とは、論語にある言葉で、「裏道や小道などを通ら
ず、常に正道を行く」という意味。本コラムでは、これまでの連合運動を振り返りなが
ら次の時代を考え、連合が歩むべき正道とは何かを逢見会長代行が語ります。

※ベルコ闘争については2019年8・9月合併号で特集しています。

店長

店長

従業員 従業員 従業員 従業員

【通常の企業】
（一つの法人・会社組織）

【ベルコ】

支社

本社

支社

支店（営業所）

本社

代理店

労働契約 労働契約 労働契約労働契約

業
務
委
託
契
約

業務委託契約

（契約関係なし）

業務管理

■
ベ
ル
コ
事
件
を
知
っ
て

●�

こ
ん
な
会
社
が
い
ま
だ
に
あ
る
ん
だ

　
働
き
方
の
裏

を
か
い
た
悪
徳
会
社
で
す
な
。

●
噂
に
聞
い
た
通
り
だ
っ
た
の
で
す
ね
　

●
広
告
費
よ
り
人
件
費
に
金
を
使
え

　

■
元
従
業
員
や
そ
の
知
人
、
利
用
者
か
ら
の
コ
メ
ン
ト

●�

昔
、
働
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
す
ぐ
辞
め
ま
し
た
。

い
つ
人
が
亡
く
な
る
か
わ
か
ら
な
い
か
ら
ね
、
と
い
わ

れ
シ
フ
ト
も
無
し
、直
前
に
呼
び
出
し
だ
っ
た
記
憶
が
。

●�

私
も
代
理
店
で
働
い
て
い
た
け
ど
あ
ん
な
に
酷
い
と

こ
他
に
見
た
こ
と
な
い
。

■
応
援
メ
ッ
セ
ー
ジ
　

●
し
っ
か
り
追
及
す
べ
き
。

●�

ぜ
ひ
国
会
で
取
り
上
げ
て
、
内
閣
全
体
が
問
題
意
識

を
持
つ
よ
う
に
意
識
改
革
す
べ
き
で
す
。

●
連
合
が
ん
ば
っ
て
く
だ
さ
い
。
心
か
ら
願
い
ま
す
。

街頭で訴える全ベルコ労働組合の高橋委員長

RENGO Apr. 2020 


