
子どもたちの
笑顔と成長に向き合う

授
業
中
、
叫
ぶ
教
員
の
姿
に
衝
撃

「
ブ
ラ
ッ
ク
職
場
は
嫌
」
と
学
生

冨
田　

教
員
は
日
本
の
未
来
を
支
え
る
担
い

手
を
育
て
る
大
事
な
仕
事
で
あ
る
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
志
望
者
が
減
っ
て
い
る
の
が
現
状

で
す
。
今
日
は
教
員
と
い
う
仕
事
の
魅
力
を

伝
え
る
た
め
に
は
何
が
必
要
か
を
、
皆
さ
ん

に
話
し
合
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

は
じ
め
に
、
教
員
経
験
者
の
清
水
さ
ん
、

尾
木
さ
ん
、
教
員
の
魅
力
に
つ
い
て
お
話
し

い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

清
水　

私
は
中
学
校
の
教
員
を
し
て
い
ま
し

た
が
、
子
ど
も
た
ち
の
成
長
を
つ
ぶ
さ
に
見

ら
れ
る
の
が
、
こ
の
仕
事
の
最
大
の
魅
力
で

す
。
ぶ
か
ぶ
か
の
制
服
を
着
て
い
た
新
1
年

生
が
、
3
年
間
で
ど
ん
ど
ん
大
き
く
な
り
、

学
校
生
活
や
友
人
関
係
を
通
じ
て
、
精
神
的

に
も
大
人
に
な
っ
て
い
く
。
授
業
で
も
、
分

か
ら
な
か
っ
た
こ
と
を
理
解
で
き
る
よ
う
に

な
る
と
「
で
き
た
よ
！
」
と
、
す
ご
く
い
い

笑
顔
を
見
せ
て
く
れ
る
。
子
ど
も
た
ち
が
喜

ぶ
姿
を
見
る
こ
と
で
、
や
り
が
い
も
感
じ
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
体
育
祭
や
合
唱

コ
ン
ク
ー
ル
、
部
活
動
な
ど
、
何
か
を
達
成

し
た
時
の
感
動
を
子
ど
も
た
ち
と
分
か
ち
合

え
る
こ
と
も
、
仕
事
の
醍
醐
味
で
し
た
ね
。

尾
木　

僕
も
全
く
同
じ
で
す
。
中
学
・
高
校
、

大
学
・
大
学
院
で
も
教
え
ま
し
た
が
、
成
長

し
な
い
子
は
い
ま
せ
ん
。
い
わ
ゆ
る
「
非
行
」

の
生
徒
も
、
問
題
を
起
こ
す
中
で
竹
の
節
を

刻
む
よ
う
に
伸
び
る
し
、
成
人
を
迎
え
た
大

学
生
だ
っ
て
、
学
力
や
人
間
性
は
育
ち
ま
す
。

ま
た
、
仕
事
を
通
じ
て
「
人
間
は
誰
も
が
、

い
く
つ
に
な
っ
て
も
成
長
で
き
る
」
と
教
え

ら
れ
て
き
た
し
、
僕
自
身
も
成
長
さ
せ
て
も

ら
い
ま
し
た
。

　

た
だ
近
年
は
確
か
に
、
教
員
の
志
望
者
は

減
っ
て
い
ま
す
。
僕
が
大
学
の
教
職
課
程
セ

ン
タ
ー
で
教
え
て
い
た
時
、
た
い
て
い
ゼ
ミ

生
の
6
、
7
割
は
先
生
に
な
り
ま
し
た
。
そ

れ
が
2
0
1
7
年
に
退
官
す
る
直
前
の
2
年

間
は
、
1
人
も
な
ら
な
か
っ
た
の
。
話
を
聞

く
と
、
働
き
方
が
ブ
ラ
ッ
ク
だ
か
ら
嫌
だ
と
。

「
教
育
実
習
に
行
っ
た
ら
、
先
生
方
は
深
夜

ま
で
残
業
す
る
か
仕
事
を
持
ち
帰
っ
て
い

る
。
あ
れ
で
は
体
力
も
持
た
な
い
し
、
幸
せ

な
家
庭
を
築
け
る
と
も
思
え
な
い
」
と
口
々

に
言
う
ん
で
す
。

冨
田　

小
室
さ
ん
は
企
業
の
働
き
方
改
革
を

教員の魅力を
 取り戻すためには

尾
木 

直
樹

 

教
育
評
論
家
、
法
政
大
学
名
誉
教
授

清
水 

秀
行

 

連
合
事
務
局
長

進行

冨
田 

珠
代

 

連
合
総
合
政
策
推
進
局
長

小
室 

淑
恵

 

株
式
会
社
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

 

代
表
取
締
役
社
長

C R O S S  TA L K

教
員
採
用
倍
率
が
過
去
最
低
に
落
ち
込
み
、「
な

り
手
」
不
足
が
深
刻
化
し
て
い
る
。

若
者
た
ち
に
教
員
を
め
ざ
し
て
も
ら
う
た
め
に

は
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
だ
ろ
う
か
。

教
員
経
験
者
で
あ
る
連
合
の
清
水
秀
行
事
務
局

長
と
、
2
人
の
有
識
者
で
座
談
会
を
行
っ
た
。
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の
対
応
の
た
め
先
生
の
負
担
が
さ
ら
に
増

す
、
と
い
う
負
の
連
鎖
が
起
き
て
い
ま
す
。

　

政
府
が
教
員
志
望
者
を
増
や
そ
う
と
す

る
と
、「
教
員
の
仕
事
の
魅
力
や
や
り
が
い
」

と
い
っ
た
き
れ
い
な
部
分
だ
け
を
ア
ピ
ー
ル

し
が
ち
で
す
。
し
か
し
十
分
な
休
息
を
取
れ

て
、
健
康
に
健
全
に
働
け
る
職
場
に
し
な
け

れ
ば
、
志
望
す
る
若
者
が
増
え
る
こ
と
は
な

い
で
し
ょ
う
。

法
改
正
と
評
価
見
直
し
が
急
務

現
場
に
工
夫
の
余
地
も
あ
る

冨
田　

教
員
の
働
き
方
を
見
直
し
て
い
く
上

で
、
最
初
に
改
善
す
べ
き
こ
と
は
何
で
し
ょ

お
前
ら
は
頑
張
れ
な
い
ん
だ
！
』
と
言
わ
れ

た
」
と
い
っ
た
話
も
出
て
き
ま
し
た
。
最
初

は
そ
ん
な
抑
圧
的
な
管
理
を
す
る
教
員
に

怒
り
が
わ
き
ま
し
た
が
、
継
続
し
て
学
校
に

付
き
添
っ
て
い
る
う
ち
に
、
そ
れ
ほ
ど
ま
で

に
疲
弊
し
て
い
る
先
生
た
ち
の
状
況
、
働
き

方
が
あ
る
の
だ
と
い
う
こ
と
に
気
付
き
ま
し

た
。

　

今
は
、
一
律
に
管
理
す
る
の
は
現
実
的
で

は
な
い
ほ
ど
に
子
ど
も
た
ち
は
多
様
化
し
て

い
る
の
に
、
先
生
は
多
忙
す
ぎ
て
一
人
ひ
と

り
の
個
性
に
向
き
合
う
こ
と
が
不
可
能
で

す
。
い
じ
め
の
兆
候
に
気
づ
い
た
と
し
て
も
、

そ
の
日
ど
う
し
て
も
採
点
を
終
わ
ら
せ
な
け

の
は
、
社
会
の
変
化
と
無
縁
で
は
な
い
と
思

い
ま
す
。

　

私
が
学
校
現
場
に
い
た
1
9
8
0
年
代
に

も
、
い
ろ
ん
な
子
が
い
て
様
々
な
問
題
が
起

き
て
い
ま
し
た
。
た
だ
当
時
は
、
保
護
者
同

士
の
対
話
や
地
域
の
話
し
合
い
な
ど
、
学
校

以
外
の
解
決
の
場
が
機
能
し
て
い
た
の
で
す
。

　

し
か
し
今
は
各
家
庭
が
孤
立
し
、
自
治
会

す
ら
成
り
立
た
な
い
時
代
で
す
。
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
力
が
弱
ま
り
、
学
校
に
す
べ
て
の
問

題
が
集
中
し
て
し
ま
っ
て
い
る
。
一
方
で
学

校
も
、
先
生
た
ち
が
同
僚
に
悩
み
を
相
談
で

き
ず
抱
え
込
ん
で
し
ま
う
な
ど
、
問
題
解
決

力
が
弱
ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
対
処

し
き
れ
な
く
な
っ
た
問
題
が
噴
出
し
て
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

尾
木　

子
ど
も
た
ち
の
問
題
は
、
先
生
の
問

題
を
映
し
出
す
「
鏡
」
で
も
あ
る
と
思
う
の
。

先
生
た
ち
は
今
、
過
重
労
働
の
中
で
お
互
い

を
支
え
合
う
の
が
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

職
員
室
の
雰
囲
気
も
陰
湿
に
な
り
、
先
生
同

士
が
い
じ
め
合
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
い

じ
め
ら
れ
た
先
生
が
今
度
は
生
徒
を
い
じ

め
、
結
果
的
に
教
室
内
に
も
い
じ
め
が
蔓
延

し
て
し
ま
う
の
で
す
。

　

新
人
教
員
の
サ
ポ
ー
ト
役
で
あ
る
指
導
教

員
が
「
指
導
案
は
こ
の
書
式
で
、
何
行
で
書

け
」
な
ど
、
パ
ワ
ハ
ラ
ま
が
い
の
管
理
的
指

導
を
す
る
と
い
う
話
も
聞
き
ま
す
。
指
導
教

員
が
新
人
教
員
を
半
人
前
扱
い
す
る
と
、
そ

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
す
る
事
業
の
傍
ら
、
学

校
の
働
き
方
改
革
の
サ
ポ
ー
ト
に
も
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
な
ぜ
教
育
現
場
に
も
関
わ
る

よ
う
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

小
室　

こ
こ
8
年
で
2
5
0
校
ほ
ど
の
学

校
の
働
き
方
改
革
を
支
援
し
て
き
ま
し
た
。

き
っ
か
け
は
も
う
9
年
も
前
で
す
。
私
に
は

二
人
の
息
子
が
い
ま
す
が
、
子
ど
も
の
病
気

を
き
っ
か
け
に
付
き
添
い
で
学
校
を
訪
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
、
先
生
た
ち
が
授
業
中
「
廊

下
に
出
る
な
」
な
ど
声
を
枯
ら
し
て
叫
び
続

け
る
姿
に
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。
あ
る
ご
家

庭
か
ら
は
「
う
ち
の
子
も
先
生
に
『
私
は
毎

日
深
夜
ま
で
採
点
し
て
い
る
の
に
、
な
ん
で

れ
ば
…
と
切
羽
詰
ま
っ
て
、
見
て
見
ぬ
ふ
り

を
せ
ざ
る
を
得
な
い
。
そ
ん
な
状
況
で
は
、

い
じ
め
を
防
げ
な
い
の
は
当
た
り
前
で
す
。

年
間
5
9
0
0
人
も
の
教
員
が
常
時
休
職
し

て
い
る
よ
う
な
状
況
で
す
。
こ
う
し
た
教
員

の
疲
弊
を
解
決
し
な
け
れ
ば
、
新
し
い
教
育

内
容
を
ど
ん
な
に
詰
め
込
ん
で
も
機
能
し
な

い
と
思
い
、
学
校
の
働
き
方
改
革
を
支
援
す

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

過
重
労
働
で
支
え
合
い
が
困
難
に

睡
眠
不
足
で
脳
が
変
化
、
暴
言
も

清
水　
「
学
校
は
社
会
の
縮
図
」
と
言
わ
れ
る

よ
う
に
、
先
生
た
ち
が
余
裕
を
失
っ
て
い
る

れ
を
見
た
子
ど
も
や
保
護
者
も
、
新
人
教
員

の
話
を
聞
か
な
く
な
り
ま
す
。
先
生
た
ち
が

支
え
合
う
姿
を
見
せ
れ
ば
、
子
ど
も
も
先
生

を
信
頼
す
る
よ
う
に
な
り
、
学
校
全
体
が
明

る
く
な
る
と
思
う
の
で
す
が
…
。

小
室　

本
当
に
そ
う
思
い
ま
す
。「
睡
眠
不

足
の
上
司
ほ
ど
部
下
に
侮
辱
的
な
言
葉
を
使

う
」
と
い
う
研
究
結
果
が
あ
り
ま
す
。
も
と

も
と
は
穏
や
か
な
先
生
で
あ
っ
て
も
、
長
時

間
労
働
で
眠
れ
な
い
状
態
が
続
け
ば
攻
撃
的

に
な
り
、
自
己
肯
定
感
を
低
下
さ
せ
る
よ
う

な
言
葉
を
子
ど
も
に
ぶ
つ
け
て
し
ま
い
か
ね

ま
せ
ん
。
先
生
た
ち
が
疲
弊
し
て
い
る
学
校

で
は
、
保
護
者
の
ク
レ
ー
ム
が
増
え
て
、
そ

尾木 直樹
教育評論家、法政大学名誉教授

小室 淑恵
株式会社ワーク・ライフバランス
代表取締役社長 （おぎ・なおき）

早稲田大学卒業後、私立海城高校、東京都公立中学校教師として22年
間、子どもを主役とした創造的な教育を展開。2004年法政大学キャリ
アデザイン学部教授に就任。同大学教職課程センター長・教授を経て、
定年退官し、現在は同大学名誉教授。主宰する臨床教育研究所「虹」で
は、現場に密着した調査・研究に取り組む。多数の情報・バラエティ・教
養番組などにも出演し、「尾木ママ」の愛称で親しまれている。
著書に『取り残される日本の教育—わが子のために親が知っておくべ
きこと』（講談社+α新書）、『いじめ問題をどう克服するか』（岩波新書）
など多数。2023年4月に東京都立図書館名誉館長に就任。

（こむろ・よしえ）
公立学校250校、民間企業2000社、7省庁の働き方
改革コンサルティング実績を持ち、残業を減らして
業績を上げる手法に定評がある。残業削減した企業
では業績と出生率が向上し、学校では、持ち帰り残
業も削減、残業を半減させながらも子どもに向き合
う時間が増加する成果が出ている。文部科学省「中
央教育審議会」委員、「産業競争力会議」民間議員な
ど複数の公務を歴任。2児の母。
著書に『プレイングマネジャー「残業ゼロ」の仕事
術』（ダイヤモンド社）、『働き方改革　生産性とモチ
ベーションが上がる事例20社』（毎日新聞出版）、

『先生がいなくなる』（共著・PHP新書）など多数。

清水 秀行
連合事務局長

RENGO ONLINE

学校の働き方改革の
実現に向けた
シンポジウム
こちらもあわせて
お読みください。
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い
な
い
こ
と
に
な
っ
て
い
る
」
の
で
、
先
生

が
自
主
的
に
行
っ
て
い
る
扱
い
で
あ
り
、
残

業
代
も
支
払
わ
れ
な
い
こ
と
か
ら
、
誰
も
責

任
を
持
っ
て
仕
事
を
見
直
す
こ
と
を
し
ま
せ

ん
。

　

こ
う
し
て
本
来
は
削
る
べ
き
業
務
が
温
存

さ
れ
る
一
方
で
、
I
T
や
英
語
な
ど
新
し
い

教
育
が
ど
ん
ど
ん
上
乗
せ
さ
れ
て
い
ま
す
。

先
生
た
ち
は
あ
ま
り
の
業
務
量
の
多
さ
に
、

上
乗
せ
さ
れ
た
内
容
を
機
械
的
に
こ
な
す
だ

け
で
精
一
杯
で
す
。
い
じ
め
の
問
題
や
発
達

障
害
を
抱
え
る
子
ど
も
へ
の
対
応
な
ど
、
現

場
で
起
き
て
い
る
課
題
へ
の
対
応
も
で
き
ま

せ
ん
。
業
界
の
魅
力
は
ど
ん
ど
ん
下
が
り
、

教
員
不
足
も
解
決
し
な
い
、
と
い
う
負
の
ス

パ
イ
ラ
ル
で
す
。
こ
う
し
た
現
状
へ
の
対
策

に
は
、
給
特
法
の
見
直
し
を
セ
ッ
ト
で
考
え

る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
文
部
科
学
省
が
責

任
を
持
っ
て
法
改
正
す
る
べ
き
で
す
。

　

そ
し
て
そ
の
法
改
正
と
並
行
し
て
、
管
理

職
に
は
部
下
の
評
価
も
含
め
た
「
3
6
0
度

評
価
」
を
導
入
し
、
適
正
な
労
務
管
理
を
す

る
管
理
職
を
き
ち
ん
と
処
遇
す
る
必
要
も
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
睡
眠
時
間
を
確
保
で
き
る

よ
う
、「
11
時
間
の
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
2

」

の
導
入
に
も
取
り
組
む
べ
き
で
す
。

清
水　

と
に
か
く
教
員
配
置
を
増
や
し
て
、

き
ち
ん
と
年
休
を
取
れ
る
環
境
を
整
え
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
ま
た
中
学
校
に
つ
い
て

は
、
部
活
動
の
改
革
も
急
務
で
す
。

あ
り
ま
す
。
1
ク
ラ
ス
を
チ
ー
ム
で
見
れ
ば
、

1
人
が
保
育
園
の
お
迎
え
な
ど
で
早
く
帰
宅

す
る
際
も
カ
バ
ー
し
合
え
ま
す
。
ま
た
子
ど

も
に
と
っ
て
も
、
相
性
の
い
い
先
生
を
選
ん

で
相
談
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
担

任
を
一
国
一
城
の
主
の
よ
う
に
思
い
、
他
の

先
生
を
入
れ
た
が
ら
な
い
人
も
い
ま
す
が
、

実
践
し
て
い
る
学
校
は
、
実
に
の
び
の
び
し

て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
シ
ス
テ
ム
を
少

し
変
え
る
だ
け
で
良
く
な
る
こ
と
も
、
ま
だ

ま
だ
あ
り
ま
す
。

宿
題
、
校
則
を
ゼ
ロ
に

「
本
当
に
必
要
か
」
を
疑
う

清
水　

尾
木
さ
ん
の
お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
工

夫
の
余
地
は
あ
り
ま
す
。
午
後
5
時
以
降
の

電
話
対
応
を
留
守
番
電
話
に
す
る
だ
け
で
、

翌
日
の
授
業
の
準
備
に
集
中
し
て
取
り
組
め

る
よ
う
に
な
り
、
帰
宅
が
1
時
間
早
ま
っ
た

と
い
う
例
も
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
先
生
た
ち

は
職
場
を
「
変
え
る
」
の
が
苦
手
で
、
留
守

番
電
話
の
導
入
に
も
「
保
護
者
に
申
し
訳
な

い
」
と
反
発
や
議
論
が
あ
り
ま
し
た
。

　

先
生
に
時
間
の
ゆ
と
り
が
あ
れ
ば
、
例
え

ば
「
シ
ロ
ク
ニ
ジ
ュ
ウ
シ
」
と
九
九
を
丸
暗

記
さ
せ
る
だ
け
で
な
く
「
24
に
な
る
計
算
は
、

ほ
か
に
ど
ん
な
も
の
が
あ
る
か
？
」
を
、
子

ど
も
た
ち
に
考
え
さ
せ
る
よ
う
な
授
業
が
で

き
ま
す
。
現
場
改
革
は
子
ど
も
た
ち
の
学
び

に
も
良
い
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
の
だ
と
考

え
て
、
恐
れ
ず
職
場
を
変
え
て
ほ
し
い
で
す

ね
。

尾
木　

当
た
り
前
に
あ
る
も
の
を
「
本
当
に

必
要
か
？
」
と
疑
う
こ
と
も
大
切
。
あ
る
学

校
に
は
「
や
め
る
」
こ
と
を
突
き
詰
め
た
結

果
「
教
え
る
」
こ
と
を
や
め
た
先
生
が
い
ま

し
た
。
授
業
を
見
ま
し
た
が
、
こ
の
先
生
は

5
年
生
の
算
数
で
「
3
6
0
以
上
の
角
度
は
、

分
度
器
で
ど
う
測
れ
ば
い
い
の
か
」
と
い
う

疑
問
を
出
し
た
ら
、
あ
と
は
座
っ
て
じ
ー
っ

と
見
て
る
。
す
る
と
子
ど
も
は
自
分
た
ち
で

測
り
方
を
考
え
て
、
班
ご
と
に
発
表
し
て
い

る
ん
で
す
。
こ
の
学
校
は
宿
題
も
廃
止
し
た

そ
う
で
、
あ
る
も
の
を
な
く
す
と
新
し
い
も

の
が
生
ま
れ
る
と
痛
感
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　

校
則
を
な
く
し
た
中
学
で
は
、
廊
下
で
ハ

ン
モ
ッ
ク
に
寝
転
ん
で
ス
マ
ホ
ゲ
ー
ム
を
す

る
子
も
い
れ
ば
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
ノ
ー
ト
を

取
る
発
達
障
害
の
子
も
い
た
し
、
カ
メ
ラ
好

き
な
子
は
「
お
お
、
尾
木
マ
マ
だ
」
と
僕
を

撮
っ
て
い
る
（
笑
）。
で
も
学
校
が
楽
し
い

場
所
に
な
っ
た
こ
と
で
、
20
人
以
上
い
た
不

登
校
の
子
が
み
ん
な
学
校
に
来
る
よ
う
に
な

り
、
全
体
の
学
力
も
上
が
っ
た
ん
で
す
っ
て
。

小
室　

働
き
方
改
革
と
い
う
と
、
最
初
は
ど

の
学
校
で
も
保
護
者
か
ら
「
子
ど
も
た
ち
を

見
る
時
間
が
減
る
」「
先
生
が
楽
を
す
る
つ

も
り
か
」
と
反
論
が
出
ま
す
。
し
か
し
、
あ

る
小
学
校
で
先
生
方
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
っ

た
と
こ
ろ
、「
子
ど
も
と
向
き
合
う
時
間
を

確
保
で
き
て
い
ま
す
か
？
」
と
い
う
問
い
に

イ
エ
ス
と
答
え
た
割
合
が
12
％
だ
っ
た
の
が

改
革
後
は
44
％
に
伸
び
た
ん
で
す
。
残
業

を
減
ら
す
た
め
に
無
駄
な
仕
事
を
リ
ス
ト
ラ

し
た
結
果
、
子
ど
も
た
ち
を
見
る
時
間
は
か

え
っ
て
増
え
て
い
ま
し
た
。
先
生
が
ち
ゃ
ん

と
休
む
こ
と
に
よ
っ
て
、
子
ど
も
と
向
き
合

う
精
神
的
、
時
間
的
余
裕
が
生
ま
れ
、
子

ど
も
が
学
校
を
好
き
に
な
り
、
保
護
者
の
ク

レ
ー
ム
も
減
る
と
い
う
好
循
環
も
生
ま
れ
ま

す
。

社
会
変
革
の
主
役
を
育
て
る

学
校
は
文
化
を
つ
く
る
場

冨
田　

最
後
に
改
め
て
、
教
員
を
志
す
若
い

人
た
ち
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
、
学
校
の
あ
り

方
に
つ
い
て
ご
意
見
を
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。

尾
木　

僕
は
教
員
生
活
を
通
じ
て
、
教
え
子

に
「
今
の
矛
盾
し
た
社
会
を
良
し
と
せ
ず
、

変
革
の
主
体
に
な
っ
て
ほ
し
い
」
と
呼
び
か

け
て
き
ま
し
た
。
社
会
変
革
の
主
役
を
育
て

る
。
こ
ん
な
や
り
が
い
の
あ
る
仕
事
は
、
他

に
は
な
か
な
か
な
い
で
す
よ
。

　

僕
ね
、
昔
か
ら
「
学
校
は
安
心
と
失
敗

の
砦
」
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
子
ど
も
も
先

生
も
失
敗
し
な
い
よ
う
管
理
す
る
の
で
は
な

く
、
た
く
さ
ん
失
敗
し
て
学
べ
ば
い
い
。
子

ど
も
た
ち
も
、
失
敗
し
て
も
大
丈
夫
だ
と
い

う
安
心
感
が
育
ま
れ
れ
ば
、
ど
ん
ど
ん
自
分

の
意
見
を
言
え
る
よ
う
に
な
る
し
、
何
か
を

間
違
え
て
し
ま
っ
た
時
、
素
直
に
「
ご
め
ん
」

と
言
え
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
子
ど
も
も
先

生
も
「
楽
し
い
な
、
明
日
も
来
た
い
な
」
と

思
え
る
、
楽
園
み
た
い
な
学
校
を
つ
く
っ
て

い
き
た
い
で
す
ね
。

小
室　

教
員
を
志
す
人
に
は
、
働
く
こ
と
へ

の
不
安
を
隠
さ
ず
発
信
し
て
ほ
し
い
。
そ
の

声
こ
そ
が
現
場
や
政
府
の
危
機
感
を
高
め
、

学
校
現
場
を
変
え
る
力
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
こ
れ
か
ら
の
子
ど
も
た
ち
に
は
、

社
会
に
全
く
新
し
い
も
の
を
生
み
出
す
イ
ノ

ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
ん

な
子
ど
も
た
ち
の
「
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
」
で
あ

る
先
生
は
、
職
場
に
過
剰
適
応
せ
ず
「
風
変

わ
り
」
な
人
で
い
い
。
現
状
に
疑
問
を
持
つ

人
ほ
ど
職
場
を
変
え
ら
れ
る
し
、
子
ど
も
に

と
っ
て
い
い
先
生
に
も
な
れ
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　

そ
し
て
私
た
ち
「
大
人
」
は
、
教
育
に
関

わ
り
た
い
と
い
う
若
手
の
熱
意
を
無
駄
に
し

な
い
よ
う
、
法
改
正
や
働
き
方
改
革
に
責
任

を
持
っ
て
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

思
い
ま
す
。

清
水　

学
校
に
は
こ
の
社
会
の
「
文
化
」
を

つ
く
る
と
い
う
大
事
な
役
割
が
あ
り
ま
す
。

子
ど
も
と
一
緒
に
過
ご
し
た
り
、
何
か
を
教

え
た
り
す
る
こ
と
を
「
楽
し
い
」
と
思
え
る

人
は
誰
で
も
、
教
員
に
向
い
て
い
る
し
、
仕

事
を
楽
し
め
る
は
ず
で
す
。
ぜ
ひ
学
校
現

場
に
入
っ
て
、
仲
間
の
先
生
た
ち
、
そ
し
て

子
ど
も
た
ち
と
一
緒
に
、
未
来
の
文
化
を
つ

く
っ
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

　

近
年
の
人
手
不
足
で
、
教
育
実
習
生
を

引
き
受
け
た
が
ら
な
い
学
校
も
増
え
て
い
ま

す
。
教
員
を
志
す
若
者
を
、
温
か
く
迎
え
ら

れ
る
環
境
を
取
り
戻
さ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
。
連
合
と
し
て
も
、「
子
ど
も
の
た
め
の

施
策
な
く
し
て
、
未
来
は
な
い
」
こ
と
を
肝

に
銘
じ
て
、
教
員
の
定
数
増
を
働
き
か
け
る

な
ど
、
必
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
き
ま
す
。

冨
田　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

う
か
。

小
室　

労
働
時
間
と
支
払
う
賃
金
が
連
動
し

な
い
業
界
で
は
、
時
間
に
歯
止
め
が
利
か
な

く
な
っ
て
長
時
間
労
働
が
蔓
延
し
ま
す
。
霞

が
関
官
僚
や
医
療
現
場
、
学
校
は
そ
の
よ
う

な
状
況
で
す
。
そ
も
そ
も
、
給
特
法
1

で
は
、

残
業
を
命
じ
る
こ
と
が
で
き
る
業
務
が
校
外

実
習
や
学
校
行
事
、
職
員
会
議
な
ど
に
限
ら

れ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
業
務
に
ど
れ
だ
け
時

間
が
か
か
っ
て
も
、「
残
業
は
命
じ
ら
れ
て

　

ス
ポ
ー
ツ
庁
は
、
土
日
の
ど
ち
ら
か
1
日

と
平
日
1
日
は
休
む
、
と
い
う
部
活
動
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
を
出
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
を
守
っ
た
と
し
て
も
、
顧
問
の
指

導
時
間
は
月
44
時
間
と
試
算
さ
れ
、
文
部
科

学
省
が
指
針
で
定
め
た
時
間
外
労
働
時
間
の

上
限
（
月
45
時
間
）
に
迫
り
ま
す
。
さ
ら
に

試
合
前
な
ど
は
、
土
日
と
も
指
導
に
当
た
る

先
生
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
校
外
か
ら
指

導
者
を
迎
え
る
と
い
っ
た
取
り
組
み
を
加
速

さ
せ
る
べ
き
で
す
。

　

部
活
に
限
ら
ず
、
校
外
の
人
に
委
ね
ら
れ

る
業
務
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
設
備
の
安

全
点
検
な
ど
は
、
安
全
確
保
の
面
か
ら
も

プ
ロ
に
任
せ
た
方
が
い
い
。
明
確
化
さ
れ
た

「
教
員
が
や
る
べ
き
こ
と
」「
教
員
以
外
の
人

に
任
せ
る
べ
き
こ
と
」
を
徹
底
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

尾
木　

海
外
で
は
、
昼
食
時
の
子
ど
も
の
見

守
り
な
ど
も
、
P
T
A
や
地
域
住
民
が
担
い

ま
す
か
ら
ね
。
い
ろ
ん
な
職
種
の
人
が
学
校

の
運
営
に
参
画
す
る
「
チ
ー
ム
学
校
」
は
必

要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

教
員
配
置
が
少
な
す
ぎ
て
、
先
生
た
ち
が

自
分
の
子
ど
も
の
運
動
会
で
す
ら
「
同
僚
に

迷
惑
が
か
か
る
」
と
言
っ
て
休
め
な
い
現
状

も
あ
り
ま
す
。
一
方
で
、
一
部
の
学
校
で
は
、

担
任
を
1
人
に
固
定
す
る
学
級
担
任
制
か

ら
、
複
数
の
先
生
が
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
組

む
学
年
担
任
制
に
移
行
し
て
い
る
と
こ
ろ
が

１ 給特法（公立の義務教育諸学校等の教育職員の給与等に関する特別措置法）／教職の特殊性にもとづき、時間外勤務手当や休日勤務手当を支給しない代わりに、
勤務時間の内外を問わず包括的に評価した処遇として教職調整額（給料月額の4％に相当する額）を支給するなどの内容を定めた法律。また教員に時間外勤務
を命ずる場合は、政令で定められている基準（超勤4項目：①実習、②学校行事、 ③職員会議、④非常災害などに必要な業務）に従う。

2  勤務間インターバル／勤務が終わってから次の勤務までに一定以上の
休息時間を設けること。株式会社ワーク・ライフバランスは、勤務と
勤務の間に11時間空ける「勤務間インターバル宣言」を掲げている。
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