
働き方の“いま”と“これから”を考える

働
き
方
の„
い
ま
＂を
ど
う
み
る
？

過
労
死
等
労
災
請
求
件
数
は　
　
　
　

過
去
最
多

冨
髙　
「
全
国
過
労
死
を
考
え
る
家
族
の
会
」

（
以
下
、
家
族
会
）
の
皆
さ
ん
と
は
、
と
も

に
「
過
労
死
ゼ
ロ
」
の
実
現
に
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た
が
、
働
き
方
の
現
状
を
ど
う
み
て

い
ま
す
か
。

寺
西　

家
族
会
は
、
1
9
9
1
年
の
結
成
以

来
、
過
労
死
の
背
景
に
あ
る
働
き
方
の
課
題

に
向
き
合
い
、
全
力
で
取
り
組
み
を
進
め
た

結
果
、
過
労
死
等
防
止
対
策
推
進
法
の
制

定
に
至
り
ま
し
た
。
ま
た
、「
働
き
方
改
革
」

で
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
が
定
め
ら
れ
、

残
業
に 

“
天
井
”
が
で
き
ま
し
た
。
そ
う
し

た
法
律
が
で
き
て
も
、
い
ま
だ
に
職
場
に
十

分
浸
透
で
き
て
い
な
い
の
が
実
態
で
す
し
、

実
際
に
過
労
死
等
の
労
災
請
求
件
数
は
毎
年

増
加
を
続
け
、
昨
年
は
過
去
最
多
を
記
録
し

て
い
ま
す
。

　

和
食
店
で
働
い
て
い
た
私
の
夫
も
、

1
9
9
6
年
に
49
歳
で
過
労
自
死
し
ま
し

た
。
大
規
模
店
の
店
長
と
し
て
人
件
費
削
減

の
た
め
に
残
業
と
休
日
出
勤
を
余
儀
な
く
さ

れ
、
達
成
困
難
な
「
成
果
」
を
求
め
ら
れ
、

う
つ
病
を
発
症
し
た
ん
で
す
。
当
時
は
、
中

高
年
男
性
の
脳
・
心
臓
疾
患
に
よ
る
過
労
死

が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
今
は
若
者
や
女
性

を
含
め
て
心
の
病
に
よ
る
過
労
自
死
が
増
え

続
け
て
い
る
と
い
う
深
刻
な
状
況
で
す
。

芳
野
　
私
た
ち
労
働
組
合
も
過
労
死
等
の
現

状
を
深
刻
に
受
け
止
め
て
い
ま
す
。「
過
労
死

を
な
く
す
」、
こ
れ
こ
そ
が
「
働
き
方
改
革
」

の
出
発
点
で
し
た
。
2
0
1
7
年
の
労
使
合

意
で
は
「
長
時
間
労
働
に
依
存
し
た
企
業
文

化
や
職
場
風
土
の
抜
本
的
な
見
直
し
」「
過
労

死
・
過
労
自
殺
ゼ
ロ
」「
多
様
な
人
材
が
活
躍

で
き
る
社
会
の
実
現
に
不
退
転
の
決
意
で
取

り
組
む
こ
と
」
が
確
認
さ
れ
、
こ
れ
を
も
と

に
働
き
方
改
革
関
連
法
の
成
立
に
至
り
ま
し

た
。
連
合
も
、
春
季
生
活
闘
争
な
ど
を
通
じ

て
職
場
の
点
検
活
動
を
進
め
る
と
と
も
に
、

社
会
的
機
運
の
醸
成
に
向
け
て
、
36
協
定

の
適
切
な
締
結
を
訴
え
る
「
Ac
t
io
n
！

36
」
や
、「
過
労
死
等
防
止
啓
発
月
間
」
に

あ
わ
せ
た
周
知
啓
発
に
毎
年
取
り
組
ん
で
き

ま
し
た
。
一
連
の
働
き
方
改
革
が
労
使
を
は

じ
め
社
会
全
体
の
取
り
組
み
を
後
押
し
し
て

き
た
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
い
ま
だ
に
正
社
員
の
労

働
時
間
は
年
間
2
0
0
0
時
間
前
後
で
推
移

し
て
お
り
、
連
合
の
調
査
で
は
、
不
払
い
残

業
が
あ
る
労
働
者
は
約
3
割
、
年
休
の
未
取

得
が
あ
る
労
働
者
は
約
7
割
、
36
協
定
の
認

知
率
は
5
割
を
切
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
連

合
が
全
国
で
行
っ
て
い
る
労
働
相
談
で
も
、

長
時
間
労
働
や
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
よ
る
心
身

の
不
調
を
訴
え
る
ケ
ー
ス
は
多
く
、
特
に
中

 「「働き方改革働き方改革」」をどう見直すか 「働き方改革」をどう見直すか 「働き方改革」をどう見直すか
働き方の“いま”と“これから”を考える働き方の“いま”と“これから”を考える

2014年6月、過労死等防止に関する国の責任などを
明確にした「過労死等防止対策推進法」が成立。そし
て、2016年には、政府は、過労死ゼロの実現と多様
な人材が活躍できる社会の構築に向けて、労使が参
画する「働き方改革実現会議」を設置。長時間労働
是正、同一労働同一賃金などをテーマに議論が進め
られ、2017年3月、連合と経団連は「時間外労働の
上限規制等に関する労使合意」に至った。これにもと
づき2018年「働き方改革関連法」が成立し、時間外
労働の上限規制などが導入された。その施行から5年
が経過した2025年2月からは、労働政策審議会労働
条件分科会において「働き方改革の見直し」の審議が
スタート。連続勤務規制や勤務間インターバル規制
など、しっかりと休みをとるためのルールのあり方が
議論される一方、使用者側からは時間外労働の上限
規制の緩和や裁量労働制の拡大が主張されている。
さらに高市首相は、厚生労働大臣に対し「労働時間
規制の緩和の検討」を指示、日本成長戦略会議の労
働市場改革分科会においても「働き方改革を含めた
労働市場改革」が議論されるという状況になっている。

「働き方改革」をどう見直すのか。これからの働き方を
どう変えていくのか。「過労死ゼロ」に向けて連携して
きた「全国過労死を考える家族の会」の寺西笑子代表
世話人と芳野連合会長が語り合った。

［進行］  冨髙裕子  連合副事務局長

巻 頭 対 談

寺西笑子寺西笑子
全国過労死を考える家族の会代表世話人

芳野友子芳野友子
連合会長

働いた時間にかかわらず、あらかじめ決めた時間数（＝みなし労働
時間）を労働したものと扱う仕組み。業務のやり方を労働者の裁量
に大幅に委ねる必要がある業務に限られています。労働者が業務
のやり方や時間配分を労働者自身で決められることが前提です。

「時間外・休日労働に関する協定」のことです。残業や休日労働をさせるため
には、あらかじめ労使で書面による協定を締結し、労働基準監督署に届け出
ることが必要です。もし事前の届け出がないまま残業を行わせたり、協定で
定めた労働時間数を超えて残業させたりした場合は法律違反になります。

■裁量労働制とは ■36協定とは
■特設サイト
「知ろう！考えよう！働き方のルール」
https://www.jtuc-rengo.or.jp/rengo_work_r/
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で
あ
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
で
す
か

ら
、
労
働
政
策
審
議
会
で
の
議
論
を
尊
重
す

る
こ
と
が
非
常
に
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

冨
髙　

一
方
、
使
用
者
か
ら
は
「
働
く
人
の

側
も
、
も
っ
と
働
く
こ
と
を
望
ん
で
い
る
」

と
い
う
声
も
あ
り
ま
す
が
。

芳
野
　
厚
労
省
の
調
査
結
果
を
み
て
も
、
残

業
を
増
や
し
た
い
理
由
は
「
残
業
代
を
稼
ぎ

た
い
か
ら
」
が
最
多
で
す
。
そ
の
解
決
策
は

労
働
時
間
規
制
の
緩
和
で
は
な
く
、
残
業

し
な
く
て
も
生
活
で
き
る
賃
金
水
準
の
確
保

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
た
め
に
も
社

会
全
体
で
の
持
続
的
な
賃
上
げ
を
進
め
て
い

く
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
そ
も
そ
も
労
働
基

準
法
は
、
働
く
人
の
命
と
健
康
を
守
る
最
低

限
の
ル
ー
ル
を
定
め
た
も
の
で
す
か
ら
、
た

小
企
業
で
は
深
刻
な
人
手
不
足
を
背
景
に

一
人
ひ
と
り
の
負
荷
が
高
ま
り
、
過
酷
な
労

働
を
強
い
ら
れ
て
い
る
実
態
が
あ
り
ま
す
。

す
べ
て
の
働
く
人
の
た
め
の
「
働
き
方
改
革
」

に
は
程
遠
い
現
状
に
あ
る
と
言
わ
ざ
る
を
得

ま
せ
ん
。

特
別
条
項
は
過
労
死
認
定
ラ
イ
ン

冨
髙　

対
策
は
強
化
さ
れ
て
き
た
の
に
、
な

ぜ
過
労
死
は
な
く
な
ら
な
い
の
で
し
ょ
う
。

寺
西　

1
つ
は
、
法
整
備
が
実
態
に
追
い
つ

い
て
い
な
い
。
今
も
、
36
協
定
を
締
結
す
れ

ば
、
月
45
時
間
の
残
業
が
可
能
に
な
り
、
特

別
条
項
を
締
結
す
れ
ば
「
過
労
死
認
定
ラ
イ

ン
」
と
言
わ
れ
て
い
る
「
複
数
月
平
均
80
時

と
え
働
く
人
が
希
望
し
て
も
、
業
種
・
職
種

の
事
情
が
あ
っ
た
と
し
て
も
緩
め
る
こ
と
が

あ
っ
て
は
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

裁
量
労
働
は
長
時
間
労
働
の
温
床
に

冨
髙　

こ
こ
に
来
て
「
裁
量
労
働
制
の
拡
大
」

も
論
点
に
浮
上
し
て
い
ま
す
。

寺
西　

2
0
1
8
年
2
月
、「
働
き
方
改
革

関
連
法
案
」
に
お
け
る
裁
量
労
働
制
の
対
象

拡
大
が
国
会
で
集
中
審
議
さ
れ
た
時
、
家
族

会
は
長
時
間
労
働
を
助
長
す
る
と
反
対
を
表

明
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
厚
労
省
が
国
会
に

提
出
し
た
労
働
時
間
デ
ー
タ
が
不
適
切
で
あ

る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
、
法
案
か
ら
裁
量

労
働
制
の
対
象
拡
大
が
削
除
さ
れ
ま
し
た
。

今
、
当
時
と
同
じ
よ
う
な
制
度
拡
大
の
動
き

が
出
て
き
て
い
る
こ
と
を
危
惧
し
て
い
ま
す
。

芳
野
　
連
合
の
加
盟
組
合
で
も
、
柔
軟
な
働

き
方
の
選
択
肢
の
1
つ
と
し
て
裁
量
労
働
制

を
導
入
し
て
い
る
職
場
が
あ
り
ま
す
が
、
そ

の
実
態
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
と
、
労
使
で
定

期
的
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
行
い
、
適
用
労
働

者
一
人
ひ
と
り
の
状
況
を
綿
密
に
把
握
し
て

改
善
を
重
ね
る
な
ど
、
適
切
な
運
用
を
維
持

す
る
の
が
難
し
い
制
度
で
あ
る
こ
と
が
明
ら

か
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

政
府
の
実
態
調
査
で
も
、
適
用
労
働
者
は
、

み
な
し
労
働
時
間
よ
り
実
労
働
時
間
の
ほ
う

が
長
く
、
長
時
間
労
働
の
比
率
が
高
い
。
裁

間
・
単
月
1
0
0
時
間
未
満
」
ま
で
働
か
せ

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
特
別
条
項
で
長
時
間

労
働
が
常
態
化
し
て
い
る
職
場
が
少
な
く
な

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

も
う
1
つ
は
、
新
し
い
ル
ー
ル
に
職
場
の

風
土
や
慣
習
が
追
い
つ
い
て
い
な
い
。
経
営

者
に
は
長
時
間
労
働
を
評
価
す
る
マ
イ
ン
ド

が
根
強
く
残
っ
て
い
る
し
、
働
く
人
た
ち
も

目
の
前
に
仕
事
が
積
み
上
が
っ
て
い
れ
ば
、

残
業
し
て
頑
張
っ
て
し
ま
う
。
法
律
が
で
き

て
も
職
場
で
守
ら
れ
な
け
れ
ば
、
意
味
が
あ

り
ま
せ
ん
。

芳
野
　
確
か
に
「
働
き
方
改
革
」
が
ス
タ
ー

ト
す
る
前
は
、
長
時
間
労
働
を
厭
わ
な
い
働

き
方
を
評
価
す
る
風
土
が
あ
っ
た
と
改
め
て

思
い
ま
し
た
。
今
で
は
、
そ
ん
な
働
き
方
を

望
ま
な
い
人
も
増
え
て
き
ま
し
た
が
、
さ
ら

に
労
使
に
よ
る
労
働
時
間
短
縮
の
取
り
組
み

を
後
押
し
す
る
意
味
で
は
、
過
労
死
認
定
ラ

イ
ン
で
あ
る
現
行
の
時
間
外
労
働
の
上
限
を

段
階
的
・
計
画
的
に
引
き
下
げ
て
い
く
こ
と

が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

量
労
働
制
の
満
足
度
は
高
い
と
言
わ
れ
ま
す

が
、
年
収
と
の
相
関
が
強
い
た
め
、
本
当
に

働
き
方
に
対
す
る
満
足
度
な
の
か
と
い
う
疑

問
も
残
り
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
2
0
2
4

年
に
適
正
運
用
の
た
め
の
ル
ー
ル
強
化
（
専

門
業
務
型
に
お
け
る
本
人
同
意
の
義
務
化
、

健
康
・
福
祉
確
保
措
置
の
充
実
な
ど
）
が
は

か
ら
れ
た
ん
で
す
。

寺
西　

家
族
会
で
も
、
裁
量
労
働
制
で
働
い

て
い
た
ご
家
族
を
亡
く
さ
れ
た
方
が
い
ま
す

が
、
そ
の
方
は
労
災
認
定
さ
れ
ま
せ
ん
で
し

た
。
労
働
時
間
管
理
の
方
法
が
自
己
申
告
制

に
な
っ
て
い
て
、
労
働
時
間
が
正
確
に
把
握

で
き
て
い
な
か
っ
た
ん
で
す
。
裁
量
労
働
制

だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
労
働
者
の
健
康

確
保
を
は
か
る
た
め
に
は
、
労
働
時
間
管
理

が
非
常
に
重
要
で
す
。

芳
野
　
適
正
に
運
用
す
る
こ
と
が
難
し
い
裁

量
労
働
制
を
安
易
に
緩
和
し
て
し
ま
う
と
、

長
時
間
労
働
を
助
長
す
る
こ
と
に
な
り
、
過

労
死
等
を
さ
ら
に
増
や
し
か
ね
な
い
懸
念
が

大
き
い
。
そ
の
こ
と
を
改
め
て
訴
え
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

働
き
方
の„
こ
れ
か
ら
＂に
　
　
　

求
め
ら
れ
る
も
の
と
は
？

ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
視
点
か
ら　
　
　
　
　

働
き
方
の
見
直
し
を

冨
髙　

過
労
死
等
ゼ
ロ
を
実
現
し
、
ワ
ー
ク・

「
働
き
方
改
革
」の
見
直
し
の
論
点

労
働
時
間
規
制
の
緩
和
検
討
と　
　
　

裁
量
労
働
制

冨
髙　

労
働
政
策
審
議
会
労
働
条
件
分
科
会

で
は
、
昨
年
2
月
か
ら
「
働
き
方
改
革
」
の

見
直
し
の
議
論
が
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
が
、

使
用
者
側
か
ら
は
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制

の
緩
和
や
裁
量
労
働
制
の
拡
充
な
ど
改
革
に

逆
行
す
る
主
張
が
出
て
い
ま
す
。
加
え
て
、

高
市
首
相
は
昨
年
10
月
「
労
働
時
間
規
制
の

緩
和
検
討
」
を
厚
生
労
働
大
臣
に
指
示
し
、

日
本
成
長
戦
略
会
議
で
議
論
を
進
め
よ
う
と

し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
動
き
に
つ
い
て
は
、

ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

寺
西　
高
市
首
相
が
自
民
党
総
裁
に
就
任
さ

れ
た
時
、「
私
自
身
も
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
と
い
う
言
葉
を
捨
て
る
。
働
い
て
、

働
い
て
、
働
い
て
い
く
」
と
発
言
さ
れ
て
本

当
に
驚
き
ま
し
た
。

　

労
働
時
間
法
制
に
つ
い
て
、
経
済
界
か
ら

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
確
保
し
つ
つ
安
心
し

て
働
く
た
め
に
は
、
今
後
ど
の
よ
う
な
法
改

正
や
働
き
方
の
見
直
し
が
必
要
で
し
ょ
う

か
。

寺
西　
過
労
死
等
ゼ
ロ
の
実
現
に
は
、
2
大

要
因
で
あ
る
長
時
間
労
働
と
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

へ
の
対
策
強
化
が
不
可
欠
で
す
。
そ
の
た
め

の
法
改
正
が
必
要
で
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で

も
あ
り
ま
せ
ん
が
、
働
く
人
た
ち
一
人
ひ
と

り
も
自
分
自
身
の
働
き
方
や
休
み
方
を
見
直

し
て
ほ
し
い
。
私
は
、
団
塊
の
世
代
で
、
ど

う
し
て
も
昭
和
の
価
値
観
が
染
み
つ
い
て
い

ま
す
。
か
つ
て
は
、
正
社
員
・
終
身
雇
用
が

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
で
、
男
は
仕
事
、
女
は
家
庭

を
守
る
と
い
う
考
え
方
が
強
く
、
家
庭
は
妻

に
任
せ
て
長
時
間
労
働
を
厭
わ
ず
仕
事
一
筋

で
働
く
男
性
が
評
価
さ
れ
た
。
ど
ん
な
に
職

場
環
境
が
厳
し
く
て
も
「
石
の
上
に
も
3
年
」

と
戒
め
ら
れ
た
。
私
自
身
、
時
々
「
私
た
ち

の
若
い
時
は
」
と
い
う
言
葉
が
出
て
し
ま
い

ま
す
が
、
そ
ん
な
価
値
観
が
、
ま
だ
職
場
に

は
残
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

で
も
、
私
た
ち
は
、
そ
ん
な
働
き
方
の
リ
ス

ク
を
知
っ
て
い
ま
す
。
1
日
は
24
時
間
、
働

の
強
い
要
望
を
受
け
て
、
高
市
首
相
は
「
心

身
の
健
康
維
持
と
従
業
者
の
選
択
を
前
提

と
し
た
労
働
時
間
規
制
の
緩
和
の
検
討
を
行

う
」
と
い
う
指
示
書
を
出
し
ま
し
た
。
こ
れ

は
、
検
討
で
は
な
く
指
示
な
ん
で
す
。「
従

業
者
の
選
択
を
前
提
」
と
い
う
言
葉
も
気
に

か
か
り
ま
す
。
健
康
が
損
な
わ
れ
、
命
を
失

う
こ
と
に
な
っ
て
も
、
自
己
責
任
だ
と
い
う

こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
家
族
会
は
、
強

く
反
対
す
る
立
場
で
取
り
組
み
を
進
め
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

芳
野
　
人
手
不
足
な
ど
を
背
景
に
、
経
営
者

団
体
か
ら
規
制
緩
和
を
求
め
る
声
が
上
が
っ

て
い
ま
す
が
、
単
に
労
働
時
間
を
短
く
す
る
だ

け
で
な
く
、
業
務
の
効
率
化・省
力
化
を
含
め
、

労
使
で
協
議
を
重
ね
て
総
合
的
に
職
場
を
改

善
し
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
、
本
来
の
「
働
き
方

改
革
」
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
に
中

長
期
的
に
見
れ
ば
、
長
時
間
労
働
は
人
手
不

足
対
策
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
働
く
人
の
疲
労

が
蓄
積
す
れ
ば
、
働
く
意
欲
の
低
下
や
さ
ら

な
る
人
材
流
出
を
招
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
労
働
時
間
規
制
に
つ
い
て
は
、
日

本
成
長
戦
略
会
議
で
も
検
討
が
な
さ
れ
る
見

込
み
で
す
が
、
そ
う
し
た
場
で
議
論
さ
れ
る

こ
と
で
、
結
論
あ
り
き
の
見
直
し
に
な
っ
て

し
ま
う
こ
と
を
危
惧
し
て
い
ま
す
。
労
働
法

制
に
つ
い
て
は
、
I
L
O
の
三
者
構
成
原
則
に

則
っ
た
労
働
政
策
審
議
会
に
お
い
て
公
労
使

が
議
論
し
て
決
定
し
て
い
く
こ
と
が
大
原
則

芳
野
友
子

寺
西
笑
子

連
合
会
長

冨髙裕子
連合副事務局長

長時間・過重労働による過労で大切な家
族を喪った遺族がつながり、1989年に

「過労死を考える家族の会」が各地に誕
生。1991年11月22日、勤労感謝の日を
前に「全国過労死を考える家族の会」を
結成し、会員の労災早期認定と遺族補償
の支援、過労死根絶のための政策要請
活動を行っている。

■全国過労死を考える家族の会

〈てらにし・えみこ〉1996年2月、和食レストラ
ン店長だった夫を過労自死で亡くし、過労死
を考える家族の会に参加。当時は困難とされ
た過労死認定を求めて行動を起こし、2001
年労災認定、2006年会社に対する民事訴
訟で勝訴（和解）を得る。2008年全国過労
死を考える家族の会代表世話人となり、遺
族の支援、過労死防止対策強化のために奔
走。2014年過労死等防止対策推進全国セ
ンター共同代表に就任し過労死等防止対策
推進法制定に尽力。2024年まで厚生労働省

「過労死等防止対策推進協議会」委員として
大綱などの策定に携わる。京都市在住。

全
国
過
労
死
を
考
え
る
家
族
の
会

代
表
世
話
人
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く
時
間
が
増
え
れ
ば
、
生
活
時
間
や
睡
眠
時

間
が
減
る
。
疲
労
な
ら
1
日
休
め
ば
回
復
す

る
け
れ
ど
も
、
疲
労
が
蓄
積
し
て
過
労
状
態

に
な
れ
ば
命
に
関
わ
る
。
命
よ
り
大
切
な
仕

事
は
あ
り
ま
せ
ん
。

芳
野
　
こ
れ
か
ら
の
働
き
方
改
革
の
見
直
し

ポ
イ
ン
ト
は
、
い
か
に
豊
か
な
生
活
時
間
を

確
保
す
る
か
で
す
。
例
え
ば
、
フ
ラ
ン
ス
や

ド
イ
ツ
で
は
日
本
よ
り
総
実
労
働
時
間
が
短

く
、
年
休
も
長
期
連
続
休
暇
や
1
0
0
％
取

得
が
当
た
り
前
。日
本
で
も
連
続
勤
務
規
制
、

勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
の
義
務
化
、
つ
な
が

ら
な
い
権
利
な
ど
を
整
備
し
て
し
っ
か
り
休

む
。
そ
う
す
れ
ば
、
仕
事
へ
の
集
中
度
も
高

ま
り
、
企
業
に
と
っ
て
も
メ
リ
ッ
ト
は
大
き

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

連
合
は
「
働
く
こ
と
を
軸
と
す
る
安
心
社

会
」
の
実
現
を
運
動
の
基
軸
に
据
え
て
取
り

組
ん
で
お
り
、
め
ざ
す
べ
き
社
会
像
と
し
て
、

「
働
く
こ
と
に
最
も
重
要
な
価
値
を
置
き
、

誰
も
が
公
正
な
労
働
条
件
の
も
と
で
社
会
に

参
画
で
き
る
持
続
可
能
で
包
摂
的
な
社
会
」

を
掲
げ
て
い
ま
す
。
そ
の
実
現
の
た
め
に
は
、

ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
を
は
じ
め
多
様
性
の
尊
重

と
と
も
に
、
す
べ
て
の
働
く
人
の
デ
ィ
ー
セ

ン
ト
・
ワ
ー
ク
の
保
障
に
向
け
た
ル
ー
ル
の

整
備
が
非
常
に
重
要
で
す
。

　

連
合
会
長
に
就
任
以
来
、「
連
合
運
動
の

す
べ
て
に
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
の
視
点
を
」
と

訴
え
て
き
ま
し
た
が
、
働
き
方
も
、
ジ
ェ
ン

ダ
ー
平
等
の
視
点
か
ら
見
直
し
て
い
か
な
け

れ
ば
、
昭
和
の
価
値
観
を
払
拭
で
き
ま
せ
ん
。

共
働
き
世
帯
が
7
割
を
超
え
る
中
で
、
男
女

が
と
も
に
生
活
と
仕
事
を
調
和
さ
せ
、
安
心

し
て
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
働
き
方
が

強
く
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

寺
西　

ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
視
点
は
と
て
も
重
要

で
す
ね
。
私
の
夫
も
仕
事
一
辺
倒
で
家
庭
は

二
の
次
で
し
た
が
、
喧
嘩
し
て
で
も
「
そ
の

働
き
方
は
お
か
し
い
」
と
言
う
べ
き
だ
っ
た

と
い
う
悔
い
を
抱
え
て
い
ま
す
。

冨
髙　

労
働
行
政
へ
の
要
望
や
連
合
・
労
働

組
合
へ
の
期
待
は
？

寺
西　
日
本
の
雇
用
労
働
者
約
6
0
0
0
万

人
に
対
し
、
労
働
基
準
監
督
官
は
約

3
0
0
0
人
。
臨
検
監
督
や
労
災
認
定
な
ど

重
要
な
仕
事
を
担
っ
て
い
る
監
督
行
政
の
体

制
を
強
化
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
家
族

会
は
、
連
合
と
は
ず
っ
と
連
携
し
て
運
動
を

進
め
て
き
ま
し
た
。
政
府
の
会
議
で
、
労
働

者
代
表
と
し
て
議
論
を
闘
わ
せ
る
姿
を
い
つ

も
頼
も
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。
働
く
人
を
守

る
立
場
で
ル
ー
ル
の
決
定
に
参
画
し
、
こ
れ

か
ら
も
頑
張
っ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

芳
野
　

2
月
の
衆
院
選
の
結
果
に
は
危
機
感

を
覚
え
ま
す
が
、「
働
き
方
改
革
」
の
見
直

し
に
対
し
て
は
、
連
合
出
身
議
員
な
ど
と
も

連
携
し
な
が
ら
、
引
き
続
き
働
く
者
の
立
場

か
ら
意
見
反
映
に
努
め
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
ま
た
、
集
団
的
労
使
関
係
の
も
と
で

守
ら
れ
て
働
く
人
を
増
や
す
た
め
に
、
こ
れ

ま
で
以
上
に
組
織
化
・
組
織
拡
大
の
取
り
組

み
を
進
め
て
い
き
ま
す
。
そ
し
て
、
社
会
的

機
運
の
醸
成
に
向
け
て
、
現
状
の
課
題
や
見

直
し
の
視
点
を
広
く
発
信
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

冨
髙　

す
べ
て
の
働
く
人
が
安
心
し
て
く
ら

せ
る
社
会
に
向
け
て
、
連
合
も
全
力
で
取
り

組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

　首相指示や日本成長戦略会
議で示された「心身の健康維持
と従業者の選択を前提とした労
働時間規制の緩和検討」につ
いて、その危うさを2 点指摘し
たい。まず、「働きたい改革」な
どと称して、緩和を「従業者の
選択」に委ねる点。純粋な就
労意欲への便乗は「やる気の
搾取」であり、AI ではない人の「かけがえのない命
の一刻の搾取」である。過労死は、労働者が過労と
死の「選択」を余儀なくされた顛末であり、その犠牲
が無数に存する点を決して見過ごしてはならない。次
に、労働時間規制の意義を「心身の健康維持」にの
みとどめるのは完全な誤りで、高市氏が新総裁就任
時に「捨てる」と演説した「ワーク・ライフ・バランス」
の維持こそ、同規制の重要な存在意義に他ならない1。
　あの場でなぜ、「ワーク・ライフ・バランスという言
葉を捨てる」という発言が「選択」されたのか、日本
社会のあるべき労働時間法制を考える際には、むしろ
この点に着目せねばならない。それは、日本社会が、
生活時間、すなわち、①睡眠時間、②個人時間、③

「働いて働いて働いて…」発言から読み取るべき
日本社会への本質的警告

圷 由美子
弁護士

1.国こそ「ワーク・ライフ・バランス憲章」を遵守する責務主体である。
2.かような実情で女性たちが政治参画などできるはずもない。だからこそ、日本のジェンダー・ギャップ指数2025の「政治参画」部

門は限りなく0に近いのである（0.085。0が完全不平等で1が完全平等）。
3.ミヒャエル・エンデ『モモ』（岩波少年文庫）より

家族的責任を果たす時間などをすべて投げ捨て、組
織に滅私奉公せねば決して評価されぬ社会であるこ
とを如実に物語る。個人的経験で恐縮だが、小職の
弁護士登録時、女性割合は日本全体でようやく1 割
ほど。政治家同様「労働者」ではないが、複数回の
流産の事実を秘し土日休まず執務すれば、お子さん
はどうしたの？頑張ってるね、と評価された。政治の
世界も同様であろう。そんな中で日本初の女性新総
裁が、あえてかような発言を行った背景にこそ、思い
を馳せなければならない2。
　このように、生活時間を率先してなげうつことを美
徳とする社会構造から脱却できない日本社会が労働
時間規制緩和を行ったらどうなるか。世界最速で超
高齢化するとされる中、個人が時間泥棒に搾取され3、
担い手不足の家庭、地域・社会が機能不全に陥り、「安
い日本」が更に行き詰まるのは推して知るべし、である。
　衆院の圧倒的多数を与党が占める中、36協定締
結権限を持ち、労働者を守ることが使命である労働
組合こそ、その本来の存在意義に立ち返り、尊厳あ
る人としてのゆたかな就労と生活を守る、新時代の
リーディングアクターとして、その存在感を発揮され
ることを大いに期待する。
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