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テ
レ
ワ
ー
ク
と
労
働
者
代
表

村
上
　「
労
働
組
合
の
未
来
」
研
究
会
の
ス

タ
ー
ト
は
、
2
0
2
2
年
5
月
。
背
景
に
は

コ
ロ
ナ
禍
の
働
き
方
や
労
働
組
合
活
動
へ
の

影
響
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

玄
田
　
2
0
2
0
年
春
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が
起
き
て
、

緊
急
事
態
宣
言
が
発
せ
ら
れ
ま
し
た
。
大
学

は
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
に
な
り
、
職
場
で
は
テ

レ
ワ
ー
ク
が
奨
励
さ
れ
た
。
労
働
市
場
に
何

が
起
こ
っ
た
か
を
記
録
し
よ
う
と
、
ス
テ
イ

ホ
ー
ム
で
各
種
統
計
を
注
視
し
て
い
た
ん
で

す
が
、
短
期
間
に
休
業
者
が
急
増
し
、「
働

き
止
め
（
自
ら
働
く
こ
と
を
自
粛
）」
や
短

時
間
就
業
へ
の
シ
フ
ト
は
起
こ
っ
た
け
れ
ど
、

失
業
者
は
さ
ほ
ど
増
え
な
か
っ
た
。
感
染
リ

ス
ク
回
避
の
た
め
に
テ
レ
ワ
ー
ク
導
入
も
進

み
ま
し
た
。
テ
レ
ワ
ー
ク
は
、
通
勤
ス
ト
レ

ス
軽
減
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
一
方
、「
孤

立
・
孤
独
」
が
心
配
さ
れ
ま
し
た
が
、
ち
ょ
っ

と
驚
き
の
事
実
を
発
見
し
た
ん
で
す
。

　

リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
の
「
全
国

就
業
実
態
パ
ネ
ル
調
査
」
に
よ
れ
ば
、
労
働

者
の
利
益
を
代
表
し
て
交
渉
し
て
く
れ
る
組

織
や
手
段
が
職
場
に
あ
っ
た
労
働
者
ほ
ど
、

テ
レ
ワ
ー
ク
の
実
施
率
が
高
く
、
さ
ら
に
は

コ
ロ
ナ
禍
前
よ
り
「
生
産
性
向
上
」
や
「
仕

事
満
足
」
の
度
合
い
が
ア
ッ
プ
し
て
い
た
ん

で
す
。
大
企
業
だ
け
で
な
く
、
中
小
企
業
で

も
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
よ
る
困
り
事
に
つ
い
て
、

労
働
者
の
代
表
が
会
社
に
速
や
か
に
伝
達
・

交
渉
し
て
解
決
し
た
こ
と
が
、「
生
産
性
向

上
」
や
「
仕
事
満
足
」
に
寄
与
し
て
い
る
よ

う
に
見
え
た
。

　

こ
の
事
実
を
含
め
、
い
ろ
ん
な
こ
と
が
変

化
し
て
い
る
今
こ
そ
、
労
働
組
合
っ
て
大
事

か
も
し
れ
な
い
と
い
う
気
持
ち
に
な
っ
た
ん

で
す
。

芳
野
　
私
は
、
2
0
2
1
年
10
月
に
連
合
会

長
に
就
任
し
ま
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
は
働
き

方
や
組
合
活
動
の
あ
り
方
に
大
き
な
影
響
を

及
ぼ
し
て
い
ま
し
た
。
製
造
現
場
、
医
療
従

事
者
、
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ

ル
ワ
ー
カ
ー
は
、
感
染
リ
ス
ク
を
抱
え
な
が

ら
も
就
業
を
続
け
て
い
て
、
連
合
は
そ
の
支

援
や
職
場
の
感
染
予
防
対
策
な
ど
に
取
り
組

み
ま
し
た
。
テ
レ
ワ
ー
ク
が
可
能
な
仕
事
は

在
宅
で
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、
孤

立
感
を
感
じ
た
り
、
女
性
の
家
事
育
児
の
負

担
が
増
え
た
り
、
D
V
が
急
増
す
る
と
い
う

状
況
も
あ
り
ま
し
た
。

　

労
働
組
合
の
活
動
も
、face-to-face

が

制
限
さ
れ
、
大
会
や
会
議
も
オ
ン
ラ
イ
ン
に

な
り
ま
し
た
。
オ
ン
ラ
イ
ン
の
ほ
う
が
参
加

し
や
す
い
こ
と
も
分
か
っ
た
の
で
す
が
、
行

動
制
限
が
長
期
化
す
る
に
つ
れ
て
、
組
合
役

合総研・連合の「理解・共感・参加を推進する労働組合の未来」に関する研究会報告が、今年5月（前編）
と6月（後編）に公開された。「働く」を取り巻く環境が激変するなかで、人々は、安心して将来に展望が

もてる働き方・生き方を求めている。労働組合の「連帯的役割」は一層重要になっているのに、労働組合に対
する社会の共感や期待は高いとは言えない。個々の労働組合では「組合役員のなり手がいない」「組合員獲得
にエネルギーがさかれ、他の活動に力を入れられない」といった組織の持続可能性が揺らぐ事態も起きている。
労働組合がその存在意義である「連帯的役割」を発揮し、「必ずそばにいる存在」になるためには、何を守り、
どこをどう変えていけばいいのか。広く理解や共感を得るための新たな手法とは何か。研究会報告を手がかり
に、東京大学の玄田有史教授（研究会座長）と芳野友子連合会長が縦横無尽に語り合った。

理解   共感   参加  を推進する

巻 頭 対 談

村上陽子 連合副事務局長

玄玄

芳芳野野

東京大学社会科学研究所教授

連合会長

※連合総研「理解・共感・参加を推進する労働組合の未来」に関する調査研究報告書全文　https://www.rengo-soken.or.jp/info/union/

連

進 行

有有

友友

史史

子子

研
究
会
の
時
代
認
識

　
︱
コ
ロ
ナ
禍
と
労
働
組
合

労働組合の未来

芳野野友子

RENGO Autumn 2024 23



労
働
環
境
を
実
現
し
て
い
る
。
で
も
、
や
れ

ば
や
る
ほ
ど
、
そ
れ
が
当
た
り
前
に
な
っ
て

知
ら
れ
な
く
な
る
と
い
う
ジ
レ
ン
マ
が
あ
る
。

芳
野
　
労
働
組
合
の
リ
ー
ダ
ー
は
「
知
ら
れ

な
く
て
い
い
」と
思
っ
て
き
ま
し
た
。「
空
気
」

み
た
い
な
存
在
で
い
い
ん
だ
と
…
。
で
も
、

時
代
は
大
き
く
変
わ
っ
て
い
ま
す
。
労
働
組

合
も
変
わ
ら
な
い
と
い
け
な
い
。

玄
田
　
そ
の
た
め
に
必
要
な
こ
と
は
？

芳
野
　
組
合
員
の
声
を
聴
く
こ
と
で
す
。
企

業
別
労
働
組
合
の
活
動
っ
て
組
合
員
の
ニ
ー

ズ
を
一
人
ひ
と
り
直
接
聴
く
こ
と
が
入
り
口

な
ん
で
す
。

玄
田
　
研
究
会
報
告
で
は
、「
理
解
・
共
感
・

参
加
」
の
前
提
と
し
て
「
発
信
」
が
何
よ
り

大
事
だ
と
指
摘
し
ま
し
た
が
、
よ
く
考
え
た

ら
「
発
信
」
の
前
に
、
相
手
が
「
何
を
求
め

て
い
る
の
か
」を
知
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

連
合
会
長
と
し
て
「
発
信
」
の
機
会
が
多
い

と
思
い
ま
す
が
、
聴
く
こ
と
は
？

芳
野
　
私
は
、
根
っ
か
ら
の
現
場
主
義
な
の

で
、
一
般
の
組
合
員
の
皆
さ
ん
と
接
す
る
の

が
大
好
き
な
ん
で
す
。
実
は
今
日
も
能
登
半

島
の
被
災
地
か
ら
直
行
し
ま
し
た
。
発
災
直

後
は
、
断
水
や
道
路
の
寸
断
が
深
刻
で
救
援

カ
ン
パ
を
呼
び
か
け
る
こ
と
し
か
で
き
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
3
月
25
日
か
ら
連
合
石
川
と

連
携
し
て
連
合
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
継
続
的
に

派
遣
し
て
い
ま
す
。
私
も
被
災
地
の
ニ
ー
ズ

や
組
合
員
の
声
を
直
接
聴
き
た
い
と
何
度
も

い
と
思
い
ま
す
。

芳
野
　
今
で
も
、
労
働
協
約
を
結
べ
ば
、
就

業
時
間
内
の
活
動
は
で
き
る
ん
で
す
が
、

も
っ
と
積
極
的
に
「
変
え
よ
う
」
と
言
わ
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
ね
。

玄
田
　
労
働
組
合
活
動
の
本
質
は
、
労
働
者

か
ら
信
頼
さ
れ
、経
営
者
か
ら
も
信
頼
さ
れ
、

社
会
か
ら
も
信
頼
さ
れ
る
こ
と
。
信
頼
を
得

る
に
は
、
相
手
の
言
葉
を
聴
い
て
、
自
分
の

考
え
を
自
分
の
言
葉
で
伝
え
て
、
互
い
に
先

を
見
通
し
て
合
意
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で

す
よ
ね
。

芳
野
　
春
季
生
活
闘
争
の
労
使
交
渉
も
、
賃

上
げ
を
め
ぐ
る
攻
防
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
強

い
の
で
す
が
、
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
将
来
の

見
通
し
に
つ
い
て
労
使
が
合
意
す
る
こ
と
が

前
提
な
ん
で
す
。

小
ネ
タ
こ
そ
が
共
感
を
生
む

村
上
　
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
デ
ザ
イ
ン

と
い
う
言
葉
も
出
て
き
ま
す
が
？

玄
田
　
報
告
書
に
は
書
け
て
い
ま
せ
ん
が
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
カ
ギ
は
、「
小
ネ
タ
」

な
ん
で
す
。

し
れ
ま
せ
ん
ね
。

「
感
じ
る
力
」
を
研
ぎ
澄
ま
す

村
上
　
労
働
組
合
活
動
の
本
質
と
は
？

芳
野
　
一
人
ひ
と
り
の
働
く
者
は
弱
い
立
場

に
あ
る
。
そ
の
弱
い
者
た
ち
が
「
発
言
」
す

る
た
め
に
労
働
組
合
は
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。
労
働
組
合
の
良
い
と
こ
ろ
は
、
み
ん
な

が
意
見
を
言
え
る
こ
と
。
す
べ
て
機
関
会
議

を
経
て
決
定
し
て
い
く
の
で
、
納
得
し
な
が

ら
同
じ
方
向
感
を
共
有
で
き
る
。
た
だ
、
合

意
形
成
に
は
一
定
の
時
間
が
か
か
る
の
で
、

時
と
し
て
流
れ
に
乗
り
遅
れ
て
し
ま
う
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
し
か
も
、
活
動
自
体
が
前
例

踏
襲
主
義
。
コ
ロ
ナ
禍
で
よ
う
や
く
「
今
ま

で
や
っ
て
き
た
こ
と
は
何
だ
っ
た
の
か
」「
こ

れ
は
本
当
に
必
要
な
活
動
な
の
か
」
と
考
え

始
め
た
ん
で
す
が
、
研
究
会
報
告
に
は
、
そ

ん
な
悩
め
る
組
合
役
員
に
応
え
る
提
言
が
詰

ま
っ
て
い
て
あ
り
が
た
い
で
す
。

玄
田
　
世
の
中
の
多
く
の
仕
事
は
、
誰
に
も

知
ら
れ
な
い
ま
ま
人
々
の
生
活
を
陰
で
支
え

て
い
る
。
お
そ
ら
く
労
働
組
合
の
役
割
も
そ

う
で
し
ょ
う
。
働
く
人
の
代
表
と
し
て
、
そ

の
声
を
集
め
て
、
要
求
と
し
て
ま
と
め
、
頑

張
っ
て
交
渉
し
て
、
よ
り
良
い
労
働
条
件
や

会
社
に
変
わ
っ
て
と
働
き
か
け
る

村
上
　
理
解
・
共
感
・
参
加
を
進
め
る
た
め

に
何
か
ら
始
め
れ
ば
い
い
ん
で
し
ょ
う
。

玄
田
　「
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
活
動
」
の
再

生
や
「
フ
ァ
ン
ダ
ム
」
原
理
（
熱
烈
な
フ
ァ

ン
に
よ
る
推
し
活
動
）
の
取
り
込
み
は
、
地

域
や
支
部
・
分
会
で
の
工
夫
も
期
待
で
き
る

と
思
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
職
場
で
は
組
合
リ
ー
ダ
ー
の
な

り
手
問
題
。
研
究
会
の
議
論
は
、
全
体
を

通
し
て
「
労
使
対
立
」
で
は
な
く
「
労
使
協

調
」
の
大
切
さ
を
確
認
し
て
い
ま
す
。
仕
事

も
家
庭
も
組
合
活
動
も
と
な
る
と
、
時
間
的

に
無
理
が
あ
る
。
で
も
、
労
使
が
と
も
に
企

業
の
発
展
と
働
く
人
の
幸
せ
を
考
え
て
い
る

な
ら
、
就
業
時
間
と
組
合
活
動
時
間
を
厳
格

に
分
け
な
く
て
も
い
い
の
で
は
な
い
か
。
労

働
組
合
に
詳
し
い
大
先
輩
も
「
そ
れ
は
可
能

だ
」
と
い
う
の
で
、
今
回
「『
労
働
者
代
表

制
』
と
労
働
組
合
法
の
狭
間
を
埋
め
る
」（
第

6
章
）
な
ど
で
提
言
に
盛
り
込
み
ま
し
た
。

組
合
役
員
の
経
験
は
会
社
の
人
材
育
成
に
も

貢
献
し
て
い
ま
す
。
そ
の
観
点
か
ら
会
社
に

「
も
っ
と
変
わ
っ
て
」
と
働
き
か
け
る
こ
と

が
で
き
る
。
こ
こ
は
、
早
急
に
進
め
て
ほ
し

と
い
う
こ
と
で
し
た
。

芳
野
　「
あ
る
組
織
＝
労
働
組
合
」
だ
と
す

る
と
、
衰
退
を
食
い
止
め
る
に
は
ど
ん
な
行

動
を
と
れ
ば
い
い
ん
で
し
ょ
う
。

玄
田
　
ハ
ー
シ
ュ
マ
ン
は
、
組
織
が
持
続
す

る
に
は
、不
満
を
持
っ
た
人
材
が
離
脱（exit

）

す
る
機
会
の
確
保
と
、
組
織
に
と
ど
ま
っ
て

不
満
を
表
明
す
る
発
言
（voice

）
の
両
方

が
重
要
だ
と
説
い
た
。

　

最
近
、
円
滑
で
公
正
な
労
働
移
動
や
そ
の

た
め
の
転
職
市
場
整
備
な
ど
、「
離
脱
」
機

能
を
重
視
す
る
論
調
が
多
い
の
で
す
が
、
先

ほ
ど
の
テ
レ
ワ
ー
ク
に
関
す
る
労
働
者
代
表

の
有
用
性
な
ど
、
集
団
に
よ
る
「
発
言
」
の

持
つ
価
値
を
示
し
て
い
ま
す
。
労
働
組
合
や

企
業
の
衰
退
を
食
い
止
め
る
に
は
、
移
動
の

促
進
だ
け
で
な
く
、
労
働
組
合
が
働
く
人
の

声
を
集
め
て
、
発
言
す
る
機
能
を
高
め
て
い

く
こ
と
も
必
要
に
思
い
ま
す
。

村
上
　
玄
田
先
生
が
、
そ
ん
な
こ
と
を
考
え

て
い
る
と
知
っ
て
研
究
会
の
主
査
を
お
願
い

し
ま
し
た
。

玄
田
　
私
は
、
そ
の
時
、
す
で
に
連
合
総
研

の
「w

ith/after

コ
ロ
ナ
の
雇
用
・
生
活
の

セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
に
関
す
る
調
査
研
究
委

員
会
」 

の
主
査
を
や
っ
て
い
た
の
で
、
最
初

は
断
ろ
う
と
思
っ
た
ん
で
す
。
で
も
、
断
り

き
れ
な
く
て
…
（
笑
）。
最
終
的
に
は
、
連

合
が
労
働
組
合
活
動
の
未
来
を
本
気
で
考
え

よ
う
と
し
た
こ
と
に
「
共
感
」
し
た
の
か
も

話
し
て
く
れ
る
。そ
う
し
た
ら「
へ
え
〜
！
」っ

て
、
心
の
底
か
ら
素
直
に
驚
く
。
そ
し
て
最

後
は
「
待
つ
力
」。
沈
黙
を
埋
め
よ
う
と
自
ら

し
ゃ
べ
り
す
ぎ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

芳
野
　
私
た
ち
の
世
代
は
、
つ
い
自
分
の
こ

と
を
話
し
が
ち
な
の
で
、
要
注
意
で
す
ね
。

玄
田
　
私
は
今
、
自
治
会
の
会
長
を
や
っ
て

い
る
ん
で
す
が
、
労
働
組
合
の
世
話
役
活
動

に
も
通
じ
る
も
の
が
あ
る
。
御
用
聞
き
を
し

て
、
小
さ
な
こ
と
を
一
つ
ひ
と
つ
解
決
し
て

い
く
の
は
、
た
い
へ
ん
は
た
い
へ
ん
で
す
が
、

そ
れ
な
り
に
楽
し
い
こ
と
も
あ
る
。

芳
野
　
そ
の
積
み
重
ね
が
信
頼
関
係
に
な

る
。「
あ
り
が
と
う
」
な
ん
て
言
わ
れ
た
ら
、

う
れ
し
く
て
も
っ
と
や
り
た
く
な
り
ま
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
っ
て
双
方
向
。
組
合

員
に
共
感
し
て
も
ら
う
に
は
、
ま
ず
組
合
役

員
が
組
合
員
の
気
持
ち
に
共
感
す
る
こ
と
が

大
事
だ
と
思
う
ん
で
す
。

員
の
皆
さ
ん
か
ら
、
組
合
員
に
会
え
な
く
て

困
っ
て
い
る
、
対
面
で
な
い
と
真
意
が
伝
わ

ら
な
い
、
イ
ベ
ン
ト
は
軒
並
み
中
止
で
活
動

の
継
承
が
で
き
る
の
か
不
安
と
い
っ
た
声
が

上
が
っ
て
き
ま
し
た
。
デ
ジ
タ
ル
化
も
一
気

に
進
み
始
め
る
中
で
、
労
働
組
合
活
動
の
本

質
と
は
何
か
、
も
う
一
度
向
き
合
っ
て
み
よ

う
と
考
え
た
ん
で
す
。

玄
田
　
な
る
ほ
ど
。
労
働
組
合
の
役
割
は
重

要
な
の
に
、
ず
っ
と
「
衰
退
」
し
て
い
る
と

言
わ
れ
て
き
た
で
し
ょ
う
。
そ
れ
で
、
何
年

か
ぶ
り
に
ア
ル
バ
ー
ト
・
ハ
ー
シ
ュ
マ
ン
の

『
離
脱
・
発
言
・
忠
誠
』（
ミ
ネ
ル
ヴ
ァ
書
房
、

矢
野
修
一
訳
）
を
読
み
返
し
て
み
た
ん
で
す
。

ハ
ー
シ
ュ
マ
ン
は
、
競
争
重
視
の
「
市
場
原

理
主
義
」
に
異
を
唱
え
た
ド
イ
ツ
出
身
の
政

治
経
済
学
者
で
す
が
、そ
の
本
の
主
題
は「
組

織
が
衰
退
局
面
に
入
り
つ
つ
あ
る
場
合
、
関

係
者
は
ど
の
よ
う
な
行
動
を
と
る
べ
き
か
」

現
地
に
入
っ
て
い
る
ん
で
す
。

玄
田
　
聴
く
時
に
何
か
気
を
つ
け
て
い
る
こ

と
は
あ
る
ん
で
す
か
？

芳
野
　
大
事
な
こ
と
を
聴
き
逃
さ
な
い
よ
う
、

聴
く
側
と
し
て
「
感
じ
る
力
」
を
研
ぎ
澄
ま

す
こ
と
。
最
近
、
単
組
の
活
動
を
見
て
い
る

と
、
そ
の
感
性
が
弱
く
な
っ
て
い
る
。
私
は
、

職
場
で
困
り
事
が
あ
れ
ば
、
些
細
な
こ
と
で

も
組
合
が
問
題
に
し
て
解
決
す
れ
ば
い
い
と

思
っ
て
い
る
し
、そ
う
し
て
き
ま
し
た
。
で
も
、

役
員
の
な
り
手
不
足
も
あ
っ
て
世
話
役
活
動

が
弱
く
な
り
、
身
近
な
問
題
が
置
き
去
り
に

さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
…
。

玄
田
　
聴
く
側
に
も
「
共
感
」
力
が
必
要
な

ん
で
す
ね
。
聴
く
時
の
コ
ツ
を
教
え
ま
し
ょ

う
か
（
笑
）。
単
に
う
な
ず
く
だ
け
で
な
く
、

た
ま
に
首
を
ち
ょ
っ
と
か
し
げ
て
「
ん
？
」
っ

て
や
る
と
い
い
ん
で
す
。そ
う
す
る
と「
あ
れ
、

何
か
間
違
っ
た
か
な
」
と
思
っ
て
、
も
っ
と

│げんだ・ゆうじ│東京大学経済学部卒業、同大学院経済学研
究科博士課程退学。専攻は労働経済学。経済学博士（大阪大
学）。ハーバード大学、オックスフォード大学各客員研究員、学
習院大学教授などを経て、現職。
著書に『仕事のなかの曖昧な不安—揺れる若年の現在』（中央
公論新社、日経・経済図書文化賞、サントリー学芸賞受賞）、

『ジョブ・クリエイション』（日本経済新聞社、エコノミスト賞、労
働関係図書優秀賞受賞）、『ニート－フリーターでもなく失業者
でもなく』（共著、幻冬舎）、『孤立無業（SNEP）』（日本経済新聞出
版社）、『希望学』（共著、東京大学出版会）、『人手不足なのになぜ
賃金が上がらないのか』（慶應義塾大学出版会）、『セーフティ
ネットと集団—新たなつながりを求めて』（共著、日経BP 日本
経済新聞出版）、『仕事から見た「2020年」—結局、働き方は変わ
らなかったのか？』（共著、慶應義塾大学出版会）など。

※ ブログ「ゲンダラヂオ」で日々の小ネタを発信中！ 
https：//genda-radio.com

玄田有史
東京大学社会科学研究所教授

芳野友子
連合会長

村上陽子  

連合副事務局長

労
働
組
合
活
動
の
本
質

　
︱
聴
く
こ
と
・
発
言
す
る
こ
と

理
解
・
共
感
・
参
加
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

　
︱
そ
の
種
を
蒔
く
小
ネ
タ
理
論
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編
纂
所
と
理
系
の
地
震
研
究
所
が
、
古
文
書

と
科
学
デ
ー
タ
を
組
み
合
わ
せ
て
、
過
去
の

地
震
を
よ
り
正
確
に
把
握
し
て
発
表
す
る
な

ど
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
動
き
が
始
ま
っ
て
い
ま

す
。

　

K
N
T
理
論
の
本
質
は
、面
白
が
る
こ
と
。

将
来
は
ダ
メ
に
な
る
と
ば
か
り
言
わ
れ
た

ら
、
誰
も
明
日
頑
張
ろ
う
な
ん
て
思
え
な
く

な
る
。
大
事
な
の
は
、
緊
張
感
を
持
っ
た
楽

観
主
義
で
す
。

　

最
後
に
小
ネ
タ
を
1
つ
言
う
と
、
究
極
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、
手
書
き
で
す
ね
。

出
版
社
か
ら
青
字
の
万
年
筆
で
「
本
出
し
ま

せ
ん
か
」
と
、
思
い
の
こ
も
っ
た
手
紙
を
い

た
だ
く
と
、
わ
ざ
わ
ざ
手
間
を
か
け
て
く
れ

た
の
だ
と
、心
が
揺
さ
ぶ
ら
れ
た
り
し
ま
す
。

芳
野
　
そ
れ
、
分
か
り
ま
す
。
点
在
す
る
女

性
た
ち
の
「Connecting dots

」
に
も
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
ま
す
ね
。

村
上
　
小
ネ
タ
は
尽
き
ま
せ
ん
が
、
こ
の
辺

で
（
笑
）。
長
時
間
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

こ
れ
か
ら
職
員
に
小
ネ
タ
を
集
め
る
よ
う
に

指
示
し
ま
す
」
っ
て
言
う
。
大
事
な
の
は
、

自
分
で
集
め
て
発
信
す
る
こ
と
な
の
に
（
苦

笑
）。

　

ベ
テ
ラ
ン
世
代
は
、
成
功
談
よ
り
失
敗

し
た
経
験
こ
そ
、
小
ネ
タ
に
し
て
伝
え
て
ほ

し
い
。「
会
長
で
も
こ
ん
な
失
敗
す
る
ん
だ
」

と
思
う
と
、
ち
ょ
っ
と
安
心
す
る
で
し
ょ

う
？

芳
野
　
も
う
失
敗
だ
ら
け
で
す
（
笑
）。

玄
田
　
私
が
ブ
ロ
グ『
ゲ
ン
ダ
ラ
ヂ
オ
』
を

細
々
と
続
け
て
い
る
の
も
、
失
敗
を
ひ
と
り

で
抱
え
こ
ま
な
い
た
め
で
も
あ
る
ん
で
す
。

一
緒
に
何
か
を
や
る
こ
と
で
つ
な
が
る

村
上
　
最
後
に
連
合
に
期
待
す
る
こ
と
を
。

玄
田
　
今
回
、
印
象
的
だ
っ
た
の
は
「
労
働

組
合
の
こ
と
を
大
事
に
思
っ
て
い
る
人
は
、

研
究
者
を
含
め
て
、
潜
在
的
に
は
た
く
さ
ん

い
る
」
と
感
じ
た
こ
と
。「
発
信
」
を
工
夫

し
て
い
け
ば
、
理
解
・
共
感
・
参
加
に
つ
な

が
る
可
能
性
は
、
き
っ
と
あ
り
ま
す
。

　

も
う
1
つ
は
、
つ
な
ぐ
こ
と
。
私
の
所
属

す
る
東
京
大
学
に
は
、
す
ば
ら
し
い
研
究

者
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
が
、
点
在
し
て
い
る

面
も
多
い
。
そ
こ
で
「Connecting dots

」

に
よ
る
異
分
野
の
連
携
に
、
も
っ
と
取
り
組

も
う
と
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
文
系
の
史
料

ド
ー
ン
」
の
大
ネ
タ
主
義
か
も
。

玄
田
　
そ
も
そ
も
、
組
合
活
動
っ
て
毎
日
の

こ
と
で
し
ょ
う
。
毎
日
豪
華
な
ス
テ
ー
キ
よ

り
、
平
素
の
食
事
の
な
か
に
旬
を
取
り
入
れ

る
よ
う
な
、
小
ネ
タ
が
尽
き
な
い
ほ
う
が
活

動
も
生
活
も
豊
か
に
な
る
。
ネ
タ
っ
て
種
な

ん
で
す
。
種
を
蒔
く
と
、
う
ま
く
育
つ
こ
と

も
あ
れ
ば
、
そ
う
じ
ゃ
な
い
こ
と
も
あ
る
。
で

も
、
種
を
蒔
か
な
け
れ
ば
何
も
生
ま
れ
な
い
。

　

20
年
以
上
前
、
雇
用
統
計
を
見
て
い
た
ら

非
正
規
雇
用
で
も
失
業
者
で
も
な
い
若
者
が

数
十
万
人
も
い
た
。「
何
な
の
だ
ろ
う
」
と

疑
問
に
思
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、「
ニ

ー
ト
」（
仕
事
も
教
育
も
訓
練
も
受
け
て
お

ら
ず
、
働
く
こ
と
を
あ
き
ら
め
た
若
者
）
の

存
在
に
気
付
い
た
。
元
々
は
小
ネ
タ
だ
っ
た

も
の
が
、
み
ん
な
で
考
え
る
べ
き
問
題
に
育

ち
ま
し
た
。

芳
野
　
連
合
愛
知
で
は
、
学
校
給
食
無
償

化
を
求
め
る
署
名
活
動
に
取
り
組
ん
で
、
県

内
の
い
く
つ
か
の
自
治
体
で
実
現
さ
せ
て
い

ま
す
。
地
域
の
身
近
な
問
題
だ
か
ら
「
連
合

愛
知
っ
て
こ
ん
な
こ
と
も
や
っ
て
く
れ
る
ん

だ
」
と
、
そ
の
存
在
が
認
知
さ
れ
る
き
っ
か

け
に
な
り
ま
し
た
。

村
上
　
Ｋ
Ｎ
Ｔ
理
論
も
報
告
書
に
入
れ
れ
ば

良
か
っ
た
で
す
ね
。

玄
田
　
い
や
、
あ
る
首
長
さ
ん
に
小
ネ
タ
理

論
の
話
を
し
た
ら
「
そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
！

村
上
　
先
生
が
提
唱
す
る
「
小
ネ
タ
理
論
」

（
Ｋ
Ｎ
Ｔ
理
論
）
で
す
ね
（
笑
）。

玄
田
　
今
年
4
月
、「
人
口
戦
略
会
議
」
が

全
国
7
4
4
の
自
治
体
が
消
滅
す
る
可
能
性

が
あ
る
と
発
表
し
た
で
し
ょ
う
。
で
も
、
人

口
減
だ
け
で
は
衰
退
し
な
い
。
む
し
ろ
小
ネ

タ
が
豊
富
に
あ
る
地
域
こ
そ
が
生
き
残
る
。

　

例
え
ば
、
組
合
の
方
に
久
し
ぶ
り
に
会
っ

て
「
最
近
ど
う
で
す
か
？
」
と
聴
く
。
連
合

が
こ
ん
な
画
期
的
な
方
針
を
決
定
し
た
と
い

う
話
も
い
い
ん
で
す
が
、
最
近
、
推
し
活
も

や
っ
て
ま
す
と
か
、
小
ネ
タ
の
話
を
聴
く
ほ

う
が
、
つ
な
が
り
や
す
い
。
こ
の
「
K
N
T

理
論
」
は
、大
上
段
か
ら
「
ガ
ー
ン・ゴ
ー
ン・

ド
ー
ン
」
と
振
り
か
ざ
す
大
ネ
タ
主
義
に
対

す
る
ア
ン
チ
テ
ー
ゼ
で
も
あ
る
ん
で
す
。

芳
野
　
小
ネ
タ
こ
そ
共
感
を
生
む
と
…
。

玄
田
　
そ
う
！　

そ
れ
を
実
証
し
た
く
て
科

研
費
※

に
応
募
し
て
書
類
選
考
は
通
っ
た
ん

で
す
が
、
面
接
で
「
Ｋ
Ｎ
Ｔ
と
は
？
」
と
聞

か
れ
「
K小
ネ

タ

O
N
E
T
A
で
す
」
と
、
正
直
に

答
え
た
ら
見
事
に
落
と
さ
れ
ま
し
た
（
笑
）。

そ
れ
で
、Ｋ
Ｎ
Ｔ
に
「know

ledge

（
知
恵
）、

narrative

（
物
語
）、transform

ation

（
転

換
）」
と
い
う
意
味
を
当
て
は
め
て
「
知
恵

と
物
語
を
今
風
に
転
換
し
て
い
く
こ
と
に
よ

り
地
域
を
再
生
す
る
仮
説
」
に
バ
ー
ジ
ョ
ン

ア
ッ
プ
し
て
、
絶
賛
展
開
中
で
す
（
笑
）。

芳
野
　
労
働
組
合
は
「
ガ
ー
ン
・
ゴ
ー
ン
・

※科研費：日本学術振興会が行う科学研究費助成事業。人文学、社会科学、自然科学まですべての分野にわたり、基礎から応用までのあらゆる「学
術研究」（研究者の自由な発想に基づく研究）について、公募による助成を行っている。現在、科研費予算も縮小傾向にあり、日本の
科学振興にとって大きな不安材料となっており、労働組合からの応援も期待している（玄田談）。

 RENGO ONLINE
 「労働組合の未来」研究会報告書
読んでみた！ 詳しく聞いてみた！
  Interview　

首藤若菜  立教大学経済学部教授

宇野重規  東京大学社会科学研究所教授

梅崎　修  法政大学キャリアデザイン学部教授

富永京子  立命館大学産業社会学部准教授

植村　新  関西大学法学部教授

新谷信幸  連合総研参与

RENGO Autumn 2024 6


