
革
を
進
め
て
い
く
」
と
い
う
言
葉
に
も
共

感
し
ま
し
た
。

や
れ
な
い
こ
と
は
な
い

村
上　

作
家
と
し
て
揺
る
ぎ
な
い
地
位
を

築
か
れ
て
い
た
の
に
、
新
し
い
世
界
に
飛

び
込
む
こ
と
に
不
安
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
か
。

林　

そ
れ
が
ね
、「
今
の
自
分
な
ら
、
や

れ
な
い
こ
と
は
な
い
」
と
思
え
た
ん
で
す
。

私
に
は
、
40
年
間
第
一
線
で
働
い
て
き
た

と
い
う
自
負
が
あ
る
。
山
あ
り
谷
あ
り
で

バ
ッ
シ
ン
グ
も
受
け
ま
し
た
が
、
そ
れ
も

自
分
の
力
で
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。「
日

本
文
藝
家
協
会
」
の
理
事
長
や
「
エ
ン
ジ

ン
01
文
化
戦
略
会
議

1

」
の
幹
事
長
と
し

て
、
人
を
束
ね
る
経
験
も
積
ん
で
き
ま
し

た
。
私
利
私
欲
も
不
祥
事
の
心
配
も
あ
り

ま
せ
ん
。
昔
を
知
る
方
は
尖
っ
た
印
象
を

お
持
ち
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
実
は
穏
や

か
で
協
調
性
が
あ
り
、
常
識
的
な
人
間
な

の
で
組
織
の
仕
事
に
向
い
て
い
る
と
…
。

芳
野
　
就
任
し
て
半
年
も
経
っ
て
い
な
い

2022年7月、日本大学初の女性理事長に就任した作家の林真理子氏。元理事長の不祥事で失った信頼回復のた
めに「新しい日大（N・N）キャンペーン」を掲げ、精力的に組織改革を進めている。2021年10月、連合初の女性
会長となった芳野友子会長も、「連合運動のすべてにジェンダーの視点を」をスローガンに、新たなチャレンジを重
ねている。注目される2人は、組織にどんな新しい風を吹き込んでいるのか。林理事長と芳野会長が語り合った。

［進行］村上陽子
　　　　連合副事務局長

林真理子
日本大学理事長

芳野友子
連合会長

芳
野
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
私
も
、

林
真
理
子
先
生
が
日
大
の
理
事
長
に
就
任

す
る
と
聞
い
た
時
は
う
れ
し
く
て
心
強
く

思
い
ま
し
た
。

村
上　

そ
う
い
う
経
緯
も
あ
り
ま
し
て
、

今
日
は
、
初
の
女
性
ト
ッ
プ
と
し
て
注
目

を
集
め
る
林
理
事
長
、
芳
野
会
長
の
顔
合

わ
せ
が
実
現
し
ま
し
た
。
ま
ず
、
就
任
さ

れ
た
時
の
思
い
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま

す
か
。

林　

理
事
長
の
お
話
を
い
た
だ
い
た
時
、

驚
き
ま
し
た
が
迷
い
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

「
女
性
初
」
の
ト
ッ
プ
就
任
へ
の
思
い

「
女
性
初
」
の
ト
ッ
プ
就
任
へ
の
思
い

1：各分野の表現者・思考者たちが日本文化のさらなる深まりと広がりを目的に参集したボランティア集団。
日本に新しい文化を築くための方法論を議論し、実際に仕組みとするために行動する場。（公式HPより）

た
。
ご
存
じ
の
よ
う
に
、
2
0
2
1
年
の

秋
、
現
職
の
理
事
長
が
脱
税
・
背
任
容
疑

で
逮
捕
さ
れ
ま
し
た
。
個
人
の
責
任
も
大

き
い
で
す
が
、
不
正
行
為
が
エ
ス
カ
レ
ー

ト
し
た
一
因
は
、
日
大
理
事
会
の
マ
ッ
チ
ョ

な
体
質
に
あ
る
と
思
い
ま
し
た
。
と
い
う

の
も
1
8
8
9
年
の
創
立
以
来
、
日
大
で

は
、
理
事
長
は
も
ち
ろ
ん
理
事
も
全
員
男

性
だ
っ
た
ん
で
す
。
だ
か
ら
、
日
大
O
G

と
し
て
、
こ
こ
は
思
い
切
っ
た
組
織
改
革

が
必
要
だ
と
思
い
、
お
受
け
し
ま
し
た
。

芳
野
　
新
体
制
で
は
、
女
性
の
理
事
が
8

人
も
就
任
さ
れ
た
ん
で
す
よ
ね
。
就
任
会

見
で
の
「
学
生
・
生
徒
の
幸
せ
や
願
い
を

か
な
え
る
こ
と
を
い
ち
ば
ん
に
考
え
て
改

林　

よ
う
こ
そ
、
お
い
で
く
だ
さ
い
ま
し

た
。
私
、
週
刊
誌
で
ず
っ
と
対
談
（『
週

刊
朝
日
』「
マ
リ
コ
の
ゲ
ス
ト
コ
レ
ク
シ
ョ

ン
」）
の
連
載
を
や
っ
て
い
ま
し
て
、
連

合
初
の
女
性
会
長
が
誕
生
し
た
と
聞
い

て
、
芳
野
会
長
に
来
て
い
た
だ
き
た
い
と

お
願
い
し
た
ん
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
そ
の

後
、
私
が
日
本
大
学
の
理
事
長
に
就
任
す

る
こ
と
に
な
っ
て
、
対
談
自
体
を
休
載
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
だ
か
ら
、
今
日

は
お
目
に
か
か
れ
て
す
ご
く
う
れ
し
い
で

す
。  組 織 に新しい風を

女性トップが贈る女性トップが贈る

野野心心のすすめのすすめ

2023
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ら
事
務
局
に
記
者
会
見
用
の
Q
＆
A
を
つ

く
っ
て
も
ら
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
記
者

か
ら
は
、
そ
こ
に
な
い
こ
と
も
聞
か
れ
る
。

こ
れ
は
、
世
間
の
関
心
を
捉
え
て
い
な
い

の
か
も
し
れ
な
い
と
思
う
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
ま
た
、
質
問
に
は
自
分
の
言
葉
で
答

え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
が
注

目
さ
れ
、「
よ
く
ぞ
言
っ
た
」
と
い
う
評
価

を
い
た
だ
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
組
織

内
で
は
波
紋
が
生
じ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す

が
、
説
明
で
き
る
こ
と
で
あ
れ
ば
、
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
自
分
の
考
え
を
自
分
の
言
葉

で
伝
え
る
こ
と
の
大
切
さ
を
学
び
ま
し
た
。

組
織
を
改
革
し
て
い
く
に
は
「
世
間
」
と

い
う
外
圧
の
力
も
必
要
な
ん
で
す
よ
ね
。

林　

同
感
で
す
。
私
も
「
そ
ん
な
こ
と
言

う
と
失
脚
さ
せ
ら
れ
る
ぞ
」
と
さ
ん
ざ
ん

脅
さ
れ
ま
し
た
が
、「
今
、
私
を
お
ろ
し

た
ら
大
変
で
す
よ
」
と
言
い
返
し
ま
し
た
。

学
生
・
生
徒
の
た
め
に
健
気
に
頑
張
っ
て

い
る
新
理
事
長
を
引
き
ず
り
お
ろ
す
よ
う

な
こ
と
が
あ
れ
ば
、
マ
ス
コ
ミ
も
黙
っ
て

い
な
い
で
し
ょ
う
。
世
間
を
味
方
に
す
れ

ば
強
い
で
す
よ
ね
。

魅
力
あ
る
大
学
に
な
る
た
め
に

村
上　

組
織
改
革
へ
の
手
応
え
は
？

林　

今
は
す
ご
く
風
通
し
が
良
く
な
っ
た

と
感
じ
ま
す
。
私
が
思
い
つ
い
た
こ
と
を

往
生
し
ま
し
た
。
意
気
消
沈
す
る
私
を
見

て
「
林
さ
ん
、
お
願
い
だ
か
ら
辞
め
な
い

で
」
っ
て
声
を
か
け
て
く
れ
た
方
も
い
た

ん
で
す
。
そ
の
あ
と
、
ど
う
し
て
う
ま
く

い
か
な
か
っ
た
の
か
考
え
て
み
た
ん
で
す
。

そ
し
た
ら
、
一
番
の
原
因
は
情
報
が
な
さ

過
ぎ
る
こ
と
だ
と
気
づ
き
ま
し
た
。
そ
れ

な
ら
き
ち
ん
と
情
報
を
共
有
で
き
る
よ
う

に
す
れ
ば
い
い
ん
だ
と
。
そ
の
た
め
に
、
ま

ず
私
と
い
う
人
間
を
知
っ
て
も
ら
お
う
と

『
小
説
8
0
5
0
』（
新
潮
社
、2
0
2
1
年
）

を
4
5
0
冊
買
い
ま
し
て
、
サ
イ
ン
を
し
て

「
教
育
に
近
い
テ
ー
マ
な
の
で
ぜ
ひ
お
読
み

下
さ
い
」
と
お
手
紙
を
添
え
て
本
部
の
教

職
員
に
配
っ
て
歩
い
た
り
も
し
ま
し
た
。

村
上　

理
事
長
の
普
段
の
お
仕
事
は
？

林　

平
日
は
、
毎
朝
こ
こ
に
出
勤
し
て
、

決
裁
し
、
来
客
に
対
応
し
、
会
議
に
出
ま

す
。
全
国
に
あ
る
大
学
施
設
の
視
察
に
出

向
い
た
り
、
学
生
と
の
対
話
も
始
め
て
い

ま
す
。
そ
こ
ま
で
や
る
の
と
言
わ
れ
ま
す

が
、
お
飾
り
の
理
事
長
に
は
な
る
ま
い
と

性
た
ち
が
も
っ
と
居
心
地
の
い
い
環
境
で

活
躍
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
。

林　

そ
れ
い
い
で
す
ね
。
私
が
、
最
近
始

め
た
の
は
各
部
署
訪
問
。
お
客
さ
ま
に
い

た
だ
い
た
お
菓
子
を
持
っ
て
、
ど
ん
な
仕

事
を
や
っ
て
い
る
の
か
、
職
場
を
ま
わ
る
。

若
い
人
に
話
し
か
け
る
と
、
仕
事
中
に
何

し
に
き
た
の
と
い
う
目
で
見
ら
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
け
ど
、
め
げ
ま
せ
ん
。

芳
野
　
え
ー
、 

私
も
同
じ
こ
と
し
て
ま

す
。
最
初
の
頃
は
、
驚
い
て
み
ん
な
ハ
ッ

と
立
ち
上
が
り
ま
し
た
け
ど
、
最
近
は
慣

れ
た
み
た
い
（
笑
）。

世
間
の
力
も
必
要

村
上　

め
ざ
す
リ
ー
ダ
ー
像
と
は
？

林　

女
性
リ
ー
ダ
ー
と
い
う
と
、
か
つ
て

は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
強
引
に
物
事
を
進
め

る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
は

古
い
と
思
う
ん
で
す
。
私
は
、「
何
し
て

ん
の
、
あ
ん
た
た
ち
！
」
と
部
下
を
責
め

る
よ
う
な
言
い
方
は
絶
対
に
し
ま
せ
ん
。

成
果
が
出
な
い
な
ら
、
そ
の
原
因
は
何
か
、

専
門
家
の
意
見
も
聞
き
な
が
ら
、
み
ん
な

で
考
え
れ
ば
い
い
ん
で
す
。

芳
野
　
そ
う
で
す
よ
ね
。
私
も
、
最
近

分
か
っ
て
き
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
連
合

は
政
策
の
範
囲
が
広
く
、
間
違
っ
た
こ
と

を
言
っ
て
は
い
け
な
い
と
、
就
任
当
初
か

ど
ん
ど
ん
言
う
。
そ
れ
に
対
し
て
「
違
う
」

と
言
っ
て
く
れ
る
。「
な
ぜ
違
う
と
思
う

の
？
」
と
聞
い
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す

る
と
、
も
っ
と
い
い
方
法
が
見
え
て
き
た

り
す
る
ん
で
す
。

　

大
学
の
出
願
開
始
に
合
わ
せ
て
、
企
画

広
報
部
を
説
得
し
て
新
聞
広
告
を
出
し
ま

し
た
。
私
と
酒
井
学
長
の
対
談
仕
立
て
の

全
面
広
告
で
、
コ
ピ
ー
は
「
最
大
の
試
練

を
乗
り
越
え　

始
ま
る『
新
し
い
日
大（
N・

N
）』」。
志
願
者
数
は
大
学
経
営
の
1
つ
の

重
要
な
指
標
。「
数
」
だ
け
に
こ
だ
わ
っ
て

は
い
け
な
い
の
で
す
が
、
魅
力
あ
る
大
学
に

な
る
た
め
に
日
々
頭
を
巡
ら
せ
て
い
ま
す
。

村
上　

新
聞
広
告
、
拝
見
し
ま
し
た
。
新

体
制
で
女
性
理
事
割
合
を
一
気
に
3
割
に

増
や
さ
れ
ま
し
た
が
、
そ
の
効
果
は
？

林　

理
事
会
の
景
色
は
一
変
し
た
と
思
い
ま

す
。
も
ち
ろ
ん
お
飾
り
じ
ゃ
あ
り
ま
せ
ん
。

日
本
学
術
会
議
の
副
会
長
を
さ
れ
て
い
た

渡
辺
美
代
子
先
生
を
は
じ
め
、
改
革
に
必

要
な
方
に
常
務
理
事
と
し
て
来
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
マ
ッ
チ
ョ
な
体
質
は
か
な
り
解

消
さ
れ
た
と
思
い
ま
す
が
、
女
性
の
理
事
は

も
う
少
し
増
や
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

世
界
の
潮
流
は「
2
0
3
0
5
0
」

村
上　

芳
野
会
長
は
連
合
を
ど
う
変
え
て

い
き
た
い
で
す
か
。

心
に
誓
っ
た
ん
で
す
。
財
務
な
ど
専
門
知

識
が
必
要
な
分
野
に
つ
い
て
は
、
信
頼
で

き
る
方
に
適
材
適
所
で
入
っ
て
い
た
だ
い

て
助
言
を
受
け
な
が
ら
統
括
し
て
い
ま
す
。

芳
野
　
私
も
、
連
合
役
員
推
せ
ん
委
員
会

か
ら
お
話
を
い
た
だ
い
た
時
、
迷
う
こ
と

な
く
お
受
け
し
ま
し
た
。「
自
分
に
で
き

る
か
、
で
き
な
い
か
」
と
は
考
え
な
か
っ

た
。
長
く
労
働
組
合
の
活
動
を
や
っ
て
き

て
、
と
も
に
歩
ん
で
き
た
仲
間
が
た
く
さ

ん
い
る
。
連
合
本
部
に
は
優
秀
な
ス
タ
ッ

フ
も
た
く
さ
ん
い
る
。
そ
の
力
を
借
り
れ

ば
、
で
き
る
と
思
っ
た
ん
で
す
。

林　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
日
大
の
本

部
に
も
優
秀
な
ス
タ
ッ
フ
が
た
く
さ
ん
い

て
、
そ
の
力
を
存
分
に
発
揮
し
て
も
ら
う

こ
と
が
自
分
の
仕
事
だ
と
思
う
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　

で
も
、
芳
野
会
長
は
ず
っ
と
連
合
運
動

に
関
わ
っ
て
こ
ら
れ
た
。
私
な
ん
て
、
日

大
O
G
だ
け
ど
日
大
の
経
営
に
は
ま
っ
た

く
無
縁
。
元
理
事
長
の
不
祥
事
が
あ
っ
て
、

そ
の
影
響
を
払
拭
す
る
た
め
に
「
こ
れ
ま

で
本
法
人
の
学
校
運
営
に
何
ら
関
与
し
た

こ
と
が
な
い
者
」
が
新
理
事
長
の
要
件
の

1
つ
で
は
あ
っ
た
ん
で
す
け
ど
ね
。

芳
野
　
そ
う
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。
確
か
に

私
は
連
合
運
動
に
長
く
関
わ
っ
て
き
ま
し

た
が
、
だ
か
ら
こ
そ
、
労
働
組
合
が
い
か

に
男
社
会
で
あ
る
か
を
知
っ
て
い
ま
し
た
。

連
合
を
構
成
す
る
産
業
別
組
織
の
リ
ー
ダ

ー
は
女
性
ト
ッ
プ
の
下
で
活
動
し
た
こ
と

が
な
い
の
で
、抵
抗
を
感
じ
る
だ
ろ
う
と
…
。

林　

な
る
ほ
ど
。
で
も
芳
野
会
長
に
な
っ

て
連
合
の
イ
メ
ー
ジ
は
断
然
変
わ
り
ま
し

た
よ
。
女
性
が
ト
ッ
プ
に
な
る
と
、
こ
ん

な
に
変
わ
る
ん
だ
と
驚
き
ま
し
た
。
そ
の

時
は
、
ま
さ
か
自
分
が
こ
ん
な
ポ
ジ
シ
ョ

ン
に
就
く
と
は
思
い
も
よ
り
ま
せ
ん
で
し

た
け
ど
。

芳
野
　
今
は
、
女
性
が
ト
ッ
プ
に
就
く
こ

と
は
社
会
を
変
え
て
い
く
原
動
力
に
な
る

ん
だ
と
実
感
し
て
い
ま
す
。
見
る
景
色
も
、

見
ら
れ
る
景
色
も
変
わ
る
。
そ
こ
か
ら

社
会
の
う
ね
り
を
つ
く
っ
て
い
け
た
ら
と

思
っ
て
い
ま
す
。

（はやし・まりこ）山梨県生まれ。日本大
学芸術学部を卒業後、コピーライター
として活躍。1982年エッセイ集『ルン
ルンを買っておうちに帰ろう』がベス
トセラーに。1986年『最終便に間に合
えば』『京都まで』で第94回直木賞を受
賞。1995年『白蓮れんれん』で第8回柴
田錬三郎賞。『不機嫌な果実』『美女入
門』『下流の宴』『野心のすすめ』『愉楽に
て』『小説8050』『李王家の縁談』『奇跡』
など著書多数。『西郷どん!』は2018年
のNHK大河ドラマ原作となり、同年紫
綬褒章受章。エンジン01文化戦略会議
幹事長。日本文藝家協会理事長。2022
年7月に日本大学理事長に就任。

と
は
思
え
な
い
ほ
ど
、
理
事
長
室
に
な
じ

ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

村
上　

実
際
に
理
事
長
に
就
任
さ
れ
て
い

か
が
で
す
か
。

林　

正
直
言
っ
て
驚
き
の
連
続
で
し
た
。

日
本
大
学
は
1
3
0
年
を
超
え
る
歴
史
と

伝
統
を
持
つ
日
本
最
大
級
の
総
合
大
学
で
、

16
学
部
87
学
科
を
擁
す
る
大
学
の
ほ
か
、

通
信
教
育
部
や
短
期
大
学
部
、
大
学
院
、

付
属
校
ま
で
含
め
る
と
、
学
生
・
生
徒
数

は
約
10
万
人
。
年
間
予
算
も
膨
大
な
額
で
、

そ
の
経
営
ト
ッ
プ
に
就
い
た
の
だ
と
い
う
責

任
の
重
さ
を
痛
感
し
ま
し
た
。

　

就
任
当
初
は
、
私
も
お
っ
か
な
び
っ
く

り
だ
し
、
教
職
員
の
皆
さ
ん
も
そ
う
。
し

か
も
、
元
理
事
長
と
の
関
係
に
つ
い
て
い

ろ
ん
な
情
報
が
入
っ
て
く
る
。
理
事
の
経

験
す
ら
な
い
か
ら
、
会
議
の
や
り
方
が
分

か
ら
ず
、
初
め
て
の
評
議
員
会
で
は
立
ち

新
し
く
就
任
し
た
女
性
評
議
員
か
ら
「
ト

イ
レ
が
和
式
な
ん
て
、
今
ど
き
見
た
こ
と

な
い
」
と
お
叱
り
を
受
け
た
。
発
言
は
議

事
録
に
残
り
ま
す
か
ら
、
そ
こ
か
ら
は
迅

速
に
進
み
ま
し
た
。
こ
の
件
が
あ
っ
て
、

理
事
長
の
指
示
を
受
け
る
秘
書
室
を
つ

く
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
て
、
今
は
ど

ん
な
こ
と
で
も
す
ぐ
に
動
い
て
く
れ
ま
す
。

芳
野
　
一
緒
で
す
。
私
も
、
最
初
は
な
か

な
か
必
要
な
情
報
が
入
っ
て
こ
な
か
っ
た

の
で
、
役
員
室
を
設
置
し
、
体
制
を
整
え

ま
し
た
。
あ
と
、
あ
ま
り
公
に
し
て
い
な

い
の
で
す
が
、会
長
に
就
任
し
て
か
ら
「
こ

れ
が
男
性
社
会
な
ん
だ
！
」
と
感
じ
た
こ

と
を
ノ
ー
ト
に
書
き
留
め
て
い
る
ん
で
す
。

名
札
は
ピ
ン
じ
ゃ
な
く
て
マ
グ
ネ
ッ
ト
が

い
い
と
か
、
会
議
で
の
お
弁
当
は
ゆ
っ
く

り
食
べ
よ
う
と
か
。
小
さ
な
こ
と
で
す
が
、

そ
こ
を
改
善
し
て
い
く
と
、
次
に
続
く
女

村
上　

新
し
い
組
織
づ
く
り
は
ど
の
よ
う

に
進
め
て
い
ま
す
か
。

林　

こ
の
日
本
大
学
会
館
の
女
子
ト
イ
レ

は
半
分
が
和
式
だ
っ
た
ん
で
す
。
全
部
洋

式
に
変
え
た
い
と
お
願
い
し
て
も
な
か
な

か
進
ま
な
い
。
と
こ
ろ
が
、
評
議
員
会
で

新
し
い
組
織
づ
く
り
の
た
め
に

新
し
い
組
織
づ
く
り
の
た
め
に

林真理子
日本大学理事長、作家

芳野友子
連合会長
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芳
野
　
連
合
7
0
0
万
組
合
員
の
36
・

4
％
が
女
性
で
す
。
連
合
本
部
の
女
性
役

員
比
率
は
3
割
に
達
し
ま
し
た
が
、
世
界

の
潮
流
は
「
2
0
3
0
5
0
」（
2
0
3
0

年
ま
で
に
意
思
決
定
の
場
に
女
性
が
50
％

入
る
）。
日
本
の
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ

指
数
は
1
4
6
ヵ
国
中
1
1
6
位
で
、
特

に
政
治
や
経
済
分
野
で
の
女
性
参
画
が
進

ん
で
い
ま
せ
ん
。「
2
0
3
0
5
0
」
な

ん
て
実
現
で
き
っ
こ
な
い
と
思
う
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
先
日
、
そ
の
光
景
を
目
の

当
た
り
に
し
て
き
ま
し
た
。

経
営
対
策
を
話
し
合
う
の
で
、
企
業
全
体

を
見
る
こ
と
が
で
き
る
し
、
経
営
分
析
や

賃
金
制
度
も
学
べ
ま
す
。
組
合
員
の
声
を

聴
い
て
、
職
場
の
課
題
を
見
つ
け
解
決
し

て
い
く
中
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
も
身
に
付

き
ま
す
。

林　

日
大
は
女
性
社
長
の
出
身
大
学
第
1

位
な
ん
で
す
が
、
日
本
で
女
性
参
画
が
進

ま
な
い
の
は
な
ぜ
な
ん
で
し
ょ
う
。

芳
野
　「
女
性
役
員
の
な
り
手
が
い
な
い
」

と
言
わ
れ
ま
す
が
、
育
て
る
風
土
が
な
い

の
だ
と
思
い
ま
す
。
女
性
に
は
妊
娠
・
出

産
が
あ
る
か
ら
と
い
う
「
配
慮
」
が
「
排

除
」
に
つ
な
が
っ
た
り
、
ハ
ー
ド
に
働
く

女
性
が
増
え
て
組
合
活
動
を
す
る
余
力
が

な
か
っ
た
り
し
ま
す
。

林　

確
か
に
最
近
の
若
い
女
性
は
よ
く
働

き
ま
す
ね
。
責
任
あ
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
与
え

ら
れ
て
仕
事
に
没
頭
し
て
い
る
。
一
方
で
育

休
を
取
る
男
性
も
出
て
き
て
、
保
育
園
の

送
り
迎
え
も
パ
パ
が
活
躍
し
て
い
る
。
私
た

ち
の
世
代
か
ら
見
た
ら
す
ご
い
変
化
で
す
。

芳
野
　
育
児
に
関
わ
り
た
い
男
性
は
増
え

て
い
ま
す
が
、
育
休
の
取
得
期
間
が
短
い

ん
で
す
よ
。

林　

職
業
生
活
の
中
で
1
年
、
2
年
休
ん

で
も
問
題
な
い
と
い
う
環
境
に
し
て
い
か

な
い
と
、
少
子
化
は
止
ま
り
ま
せ
ん
。
こ

れ
は
社
会
全
体
で
考
え
る
べ
き
問
題
で
す

ね
。

で
も
、
今
の
日
本
は
格
差
と
貧
困
が
拡
大

し
て
、
奨
学
金
に
が
ん
じ
が
ら
め
に
な
っ

て
い
る
学
生
も
多
い
。
若
者
が
野
心
を
持

て
な
く
な
っ
て
い
る
ん
で
す
。
連
合
に
は
、

こ
の
格
差
と
貧
困
に
真
正
面
か
ら
立
ち
向

か
っ
て
ほ
し
い
。
そ
し
て
、
働
く
こ
と
の

意
味
や
楽
し
さ
、
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と

の
面
白
さ
を
、
若
い
世
代
に
伝
え
て
い
た

だ
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

芳
野
　
連
合
は
、「
働
く
こ
と
を
軸
と
す

る
安
心
社
会
」
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ

て
い
て
、
働
く
こ
と
を
通
じ
て
誰
も
が
社

会
に
参
画
し
、
つ
な
が
り
合
っ
て
い
く
社

会
を
描
い
て
い
る
ん
で
す
。
そ
の
実
現
に

お
い
て
格
差
や
貧
困
問
題
は
最
優
先
課
題

で
す
。
期
待
に
し
っ
か
り
応
え
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

村
上　

話
は
尽
き
ま
せ
ん
が
、
こ
こ
で
締

め
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

11
月
中
旬
に
、
連
合
が
加
盟
す
る

I
T
U
C
（
国
際
労
働
組
合
総
連
合
）
の

世
界
大
会
が
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
・
メ
ル
ボ
ル

ン
で
あ
っ
て
、
私
も
参
加
し
た
の
で
す
が
、

女
性
代
議
員
が
50
・
84
％
と
パ
リ
テ
（
男

女
同
数
）
が
達
成
さ
れ
、
会
長
に
は
I
L
O

理
事
も
務
め
て
い
る
郷
野
晶
子
連
合
参
与

が
選
出
さ
れ
ま
し
た
。
会
場
は
、
女
性
代

議
員
た
ち
の
「
女
性
の
リ
ー
ダ
ー
を
私
た

ち
自
身
が
選
ぼ
う
」
と
い
う
熱
気
に
溢
れ
、

刺
激
的
な
1
週
間
で
し
た
。

村
上　

芳
野
会
長
も
I
T
U
C
の
副
会
長

に
選
出
さ
れ
、
I
T
U
C
女
性
委
員
会
の

委
員
長
も
連
合
の
女
性
役
員
が
任
命
さ
れ

ま
し
た
ね
。

芳
野
　
は
い
。
私
は
、
連
合
会
長
に
就
任

し
た
時
、「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
視
点
を
連
合
運

動
の
す
べ
て
に
」
と
申
し
上
げ
ま
し
た
。

意
識
は
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、
今
後
は

そ
れ
を
行
動
の
変
化
に
つ
な
げ
て
い
か
な

け
れ
ば
い
け
な
い
。
連
合
は
、
国
際
組
織

で
は
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
に
つ
い
て
高
い
評
価

を
得
ま
し
た
の
で
、
こ
の
流
れ
を
し
っ
か

り
国
内
で
広
げ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

林　

優
秀
な
女
性
が
労
働
組
合
の
専
従
者

に
な
る
仕
組
み
も
あ
り
ま
す
よ
ね
。
私
の

担
当
編
集
者
た
ち
も
「
し
ば
ら
く
労
働
組

合
に
行
き
ま
す
」
と
挨
拶
に
き
て
、
良
い

経
験
を
し
ま
し
た
と
復
帰
し
て
き
ま
す
。

芳
野
　
会
社
の
ト
ッ
プ
と
交
渉
し
た
り
、

と
で
す
ね
。

林　

自
分
で
言
う
の
も
な
ん
で
す
が
、
経

営
の
プ
ロ
が
理
事
長
に
な
っ
て
も
改
革
は

う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
普

段
一
緒
に
働
く
本
部
の
職
員
は
日
大
出
身

者
が
多
く
愛
校
心
が
強
い
。
上
か
ら
目
線

で
改
革
を
進
め
よ
う
と
し
た
ら
反
発
さ
れ

た
で
し
ょ
う
。
私
は
O
G
だ
し
、
手
探
り

で
一
か
ら
始
め
た
の
で
う
ま
く
ま
わ
り
始

め
た
と
思
い
ま
す
。
ベ
ス
ト
で
は
な
い
け

ど
ベ
タ
ー
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

村
上　

い
え
、
ベ
ス
ト
だ
と
思
い
ま
す
。

最
後
に
労
働
組
合
に
期
待
す
る
こ
と
が
あ

れ
ば
。

林　

9
年
前
に
『
野
心
の
す
す
め
』（
講

談
社
、
2
0
1
3
年
）
と
い
う
本
を
書
き

ま
し
た
。
右
肩
下
が
り
の
時
代
に
な
っ
て
、

格
差
社
会
が
広
が
っ
て
、
日
本
の
若
者
は

野
心
を
持
た
な
く
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
で

は
日
本
が
ダ
メ
に
な
る
、
努
力
し
た
人
だ

け
が
見
え
る
世
界
も
あ
る
と
伝
え
た
か
っ

た
の
で
す
が
、
一
冊
の
本
だ
け
で
世
の
中

を
変
え
る
の
は
難
し
い
。
だ
か
ら
、
自
分

た
ち
が
世
の
中
を
変
え
る
！ 

未
来
を
変

え
る
！ 

と
発
信
し
て
い
る
連
合
に
期
待

し
て
い
る
ん
で
す
。

　

私
は
、
明
日
は
今
日
よ
り
豊
か
に
な
る

と
い
う
夢
が
見
ら
れ
た
時
代
を
知
っ
て
い

ま
す
。
労
働
組
合
が
若
い
世
代
の
生
活
の

中
心
に
あ
っ
た
時
代
も
覚
え
て
い
ま
す
。

長
時
間
労
働
や
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
、
い
じ

め
な
ど
社
会
課
題
へ
の
関
心
が
高
く
、
労

働
組
合
や
社
会
運
動
は
「
必
要
」 

と
思
い

な
が
ら
も
参
加
に
は
至
っ
て
い
な
い
こ
と

が
見
え
て
き
ま
し
た
。
ど
う
ア
プ
ロ
ー
チ

す
る
か
試
行
錯
誤
し
て
い
ま
す
が
、
若
い

世
代
は
、
労
働
組
合
が
よ
く
使
う
「
一
丁

目
一
番
地
」
や
「
全
員
野
球
」
と
い
う
言

葉
の
意
味
を
知
ら
な
い
ん
で
す
ね
。
だ
か

ら
こ
そ
、
分
か
り
合
え
な
い
と
思
う
の
で

は
な
く
、
と
こ
と
ん
話
を
す
る
こ
と
が
大

切
な
の
か
な
と
思
い
始
め
て
い
ま
す
。

林　

そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
人
の
上

に
立
つ
者
は
、
人
を
説
得
で
き
る
「
言
葉
」

を
持
つ
こ
と
が
必
要
で
す
よ
ね
。

　

私
も
、
最
近
マ
ス
コ
ミ
志
望
の
学
生

に
「
出
身
大
学
に
こ
だ
わ
ら
な
い
会
社
も

あ
る
よ
」
と
言
っ
た
ら
、「
私
は
日
本
大

学
が
大
好
き
で
、
こ
こ
で
学
ん
だ
こ
と
は

自
分
の
大
き
な
財
産
だ
と
思
う
の
で
、
そ

こ
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
面
接
に
臨
み
た
い
で

す
」
と
返
さ
れ
て
、
自
分
が
恥
ず
か
し
く

な
り
ま
し
た
。

村
上　

小
説
の
ご
執
筆
は
？

林　

就
任
以
来
、「
新
し
い
日
大
」
に
全

力
投
球
で
日
大
脳
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
、

小
説
は
あ
ま
り
書
い
て
い
ま
せ
ん
。
短
編

2
つ
が
や
っ
と
で
す
。

芳
野
　
日
大
脳
（
笑
）。
そ
れ
だ
け
理
事

長
の
仕
事
に
邁ま
い

進
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ

村
上　

学
生
の
皆
さ
ん
の
反
応
は
い
か
が

で
す
か
。

林　

今
の
学
生
は
よ
く
勉
強
す
る
し
、
意

識
も
高
い
の
で
す
が
、
本
は
あ
ま
り
読
ま

な
い
で
し
ょ
う
。
学
生
に
話
し
か
け
て
も
、

「
こ
の
人
誰
」
っ
て
…
。
新
聞
や
雑
誌
の
取

材
を
受
け
、
新
刊
『
成
熟
ス
イ
ッ
チ
』（
講

談
社
、2
0
2
2
年
）
も
出
し
た
ん
で
す
が
、

学
生
に
は
届
か
な
い
。
そ
れ
で
「
エ
ン
ジ
ン

01
文
化
戦
略
会
議
」
の
メ
ン
バ
ー
に
協
力

し
て
も
ら
っ
て
特
別
講
座
を
開
催
し
た
ら
、

大
盛
況
で
質
問
も
た
く
さ
ん
出
た
ん
で
す
。

教
育
と
は
社
会
に
人
を
送
り
出
す
こ
と
。

私
に
で
き
る
こ
と
は
、
そ
う
い
う
機
会
を

増
や
し
て
学
生
に
何
か
を
感
じ
取
っ
て
も

ら
う
こ
と
な
の
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

芳
野
　
連
合
も
今
、「
若
者
と
と
も
に
進

め
る
参
加
型
運
動
」
を
掲
げ
て
ア
プ
ロ

ー
チ
を
始
め
て
い
る
ん
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍

で
オ
ン
ラ
イ
ン
署
名
な
ど
の
新
し
い
社
会

運
動
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
と
聞
い

て
、
Z
世
代
の
意
識
調
査
を
実
施
し
た
ら
、

新
し
い
時
代
に
向
け
て

新
し
い
時
代
に
向
け
て
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