
新体制発足1 周年記念対談

生
き
抜
い
て
い
く
の
は
大
変
で
す
が
、
そ

ん
な
中
で
も
職
場
の
声
を
聞
き
問
題
解
決

に
奔
走
す
る
先
輩
た
ち
が
い
ま
し
た
。
私

は
、
彼
女
た
ち
に
励
ま
さ
れ
、
た
く
さ
ん

の
こ
と
を
教
え
ら
れ
ま
し
た
。
彼
女
た
ち

こ
そ
、
労
働
運
動
の
中
心
で
活
躍
す
べ
き

で
あ
り
、
本
人
た
ち
も
そ
れ
を
望
ん
で
い

た
の
に
、
そ
の
意
思
と
は
裏
腹
に
ガ
ラ
ス

の
天
井
に
阻
ま
れ
、
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー
ム

か
ら
離
れ
ざ
る
を
得
な
い
様
子
を
ず
っ
と

間
近
で
見
て
き
ま
し
た
。
だ
か
ら
、
会
長

に
推
挙
さ
れ
た
時
は
、
先
輩
た
ち
の
顔
が

次
々
と
浮
か
ん
で
き
て
、「
自
分
が
で
き
る

か
で
き
な
い
か
を
考
え
る
よ
り
も
、
こ
こ
で

覚
悟
を
決
め
る
し
か
な
い
」
と
決
断
し
た

ん
で
す
。

　

多
様
性
の
あ
る
組
織
に
な
ら
な
け
れ
ば

労
働
組
合
は
時
代
に
取
り
残
さ
れ
る
と
い

う
思
い
も
強
く
あ
り
ま
し
た
。
だ
か
ら
、

会
長
就
任
時
に
「
連
合
運
動
の
す
べ
て
に

「安心社会へ 新たなチャレンジ～すべての働く仲間とともに『必ずそばにい
る存在』へ～」をスローガンに、連合の第17期の運動がスタートして1年。
初の女性会長として多くの注目と期待を集め、労働運動に新しい風を吹き
込んできた芳野友子会長。新体制発足1周年の記念対談に、青山学院大学
陸上競技部の原晋監督をお迎えして、「これからの時代の人材育成と組織の
あり方」について語り合った。ビジネスの経験を活かした選手の育成・チー
ムづくりで陸上界の常識を破る快進撃を続ける原監督の「改革する思考」に
は、労働運動としても学ぶところが大きい。対談は、旧知の間柄のような打
ち解けた雰囲気の中で始まった。

 これからのこれからの時代時代のの
人材育成人材育成とと組織組織のあり方のあり方
いま、必要なのは自分たちでルールをつくる改革マインド
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　　　　連合副事務局長

Tom
oko Yoshino

連
合
会
長
芳
野
友
子

Susum
u H

ara

青
山
学
院
大
学
陸
上
競
技
部
監
督

原
　
晋

教
員
を
し
て
い
て
、
も
と
も
と
教
育
に
携

わ
り
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
っ
た
ん
で
す
。

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
生
活
で
多
く
の
こ
と
を
学

び
ま
し
た
が
、「
一
番
や
り
た
い
こ
と
は
何

か
」
と
自
分
に
問
い
か
け
た
ら
、
そ
れ
は

陸
上
競
技
で
あ
り
、
教
育
に
関
わ
る
仕
事
。

そ
の
情
熱
は
消
え
て
い
な
か
っ
た
。
自
身

の
競
技
生
活
で
は
挫
折
を
経
験
し
た
け
れ

ど
、
こ
の
ま
ま
で
は
終
わ
れ
な
い
。
監
督

就
任
を
断
る
理
由
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

当
初
の
条
件
は
3
年
契
約
の
嘱
託
職
員
。

会
社
に
対
し
て
「
出
向
扱
い
」
に
し
て
い

た
だ
け
な
い
か
と
お
願
い
し
た
が
、
無
理

だ
と
判
断
さ
れ
た
。
直
属
の
上
司
か
ら「
箱

根
駅
伝
で
優
勝
を
狙
う
の
な
ら
、
そ
れ
な

り
の
覚
悟
が
い
る
。
覚
悟
を
示
さ
な
け
れ

ば
、
部
員
た
ち
も
つ
い
て
こ
な
い
」
と
い
う

言
葉
を
い
た
だ
い
て
、
き
っ
ぱ
り
退
路
を
断

ち
、
覚
悟
を
持
っ
て
監
督
に
な
り
ま
し
た
。

安
永
　
芳
野
会
長
も
、
1
年
前
に
大
き
な

決
断
を
さ
れ
ま
し
た
。

芳
野
　
私
も
覚
悟
を
持
っ
て
決
断
し
ま
し

た
。
役
員
推
せ
ん
委
員
会
か
ら
会
長
就
任

の
話
が
あ
り
、
決
断
ま
で
考
え
る
時
間
も

あ
ま
り
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
迷
う
こ
と

な
く
お
受
け
し
ま
し
た
。

　

労
働
組
合
は
男
性
中
心
社
会
で
女
性
が

た
が
、
そ
の
時
の
決
断
と
は
？

原
　
私
は
、
中
学
か
ら
陸
上
競
技
を
始
め

て
、
駅
伝
強
豪
校
で
あ
る
広
島
県
立
世
羅

高
校
に
進
み
ま
し
た
。
主
将
と
な
り
、
部

員
で
ル
ー
ル
を
決
め
て
練
習
に
励
み
、
全

国
高
校
駅
伝
で
準
優
勝
し
ま
し
た
。
そ
の

後
、
中
京
大
学
で
競
技
を
続
け
、
中
国
電

力
に
陸
上
競
技
部
1
期
生
と
し
て
入
社
し

ま
し
た
が
、
足
首
の
ケ
ガ
で
結
果
を
出
せ

ず
、
5
年
で
競
技
を
引
退
。
最
初
は
営
業

所
で
検
針
・
集
金
業
務
を
し
て
い
た
の
で

す
が
、
営
業
に
配
属
さ
れ
て
か
ら
仕
事
が

面
白
く
な
り
ま
し
た
。
新
事
業
を
担
う
新

会
社
の
立
ち
上
げ
に
も
関
わ
り
、
こ
こ
で

「
年
間
目
標
を
立
て
、
達
成
プ
ロ
セ
ス
を

立
案
す
る
」
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
本
を

学
び
ま
し
た
。
こ
の
経
験
が
私
の
人
生
を

変
え
て
く
れ
た
ん
で
す
。

　

新
会
社
が
軌
道
に
乗
っ
た
頃
、
世
羅
高

校
陸
上
部
の
後
輩
か
ら
「
母
校
の
青
山
学

院
大
学
か
ら
監
督
就
任
の
依
頼
が
あ
っ
た

が
、
今
の
仕
事
を
離
れ
る
こ
と
が
で
き
な

い
。
代
わ
り
に
引
き
受
け
て
く
れ
な
い
か
」

と
い
う
話
が
舞
い
込
ん
だ
。
私
は
、
父
が

安
永
　
今
回
の
対
談
は
、
ぜ
ひ
原
監
督
に

と
い
う
こ
と
で
実
現
し
ま
し
た
。
き
っ
か

け
は
？ 

芳
野
　

6
月
に
原
監
督
の
「
改
革
す
る
思

考

—

コ
ロ
ナ
時
代
を
勝
ち
抜
く
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
論
」
の
ご
講
演
を
聞
い
て
、「
こ

れ
だ
！
」
と
腹
落
ち
し
た
ん
で
す
。
原
監

督
が
実
践
さ
れ
て
き
た「
改
革
す
る
思
考
」

に
は
、
連
合
と
い
う
組
織
が
1
つ
の
目
標

に
向
か
っ
て
動
く
た
め
の
ア
イ
デ
ア
が
詰

ま
っ
て
い
る
。
も
っ
と
お
話
を
伺
い
た
い

と
対
談
を
お
願
い
し
ま
し
た
。
ご
快
諾
い

た
だ
い
て
心
か
ら
感
謝
し
ま
す
。

原
　
私
も
、
も
っ
と
お
話
し
し
て
み
た
い

と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
声
を
掛
け
て
い
た

だ
い
て
光
栄
で
す
。

退
路
を
断
っ
て
覚
悟
を
決
め
た

安
永
　
原
監
督
も
芳
野
会
長
も
、
フ
ィ
ー

ル
ド
は
違
い
ま
す
が
、「
改
革
者
」
と
い

う
面
で
は
共
通
点
が
多
い
と
思
い
ま
す
。

原
監
督
は
、
2
0
0
4
年
に
青
山
学
院
大

学
陸
上
競
技
部
の
監
督
に
就
任
さ
れ
ま
し

就
任
か
ら
こ
れ
ま
で
の
道
の
り
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ス
モ
ー
ル
ス
テ
ッ
プ
の

成
功
体
験
を
積
み
重
ね
て

安
永
　
ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ

し
て
い
る
。
だ
か
ら
、
こ
う
い
う
対
応
を

す
る
」
と
説
明
す
れ
ば
、
国
民
は
あ
る

程
度
納
得
さ
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。「
決
断
す
る
力
」
と
は
「
説
明
で
き

る
力
」
と
一
体
の
も
の
。
い
く
ら
決
断
し

て
も
、
筋
道
を
説
明
で
き
な
け
れ
ば
、
か

え
っ
て
不
信
感
が
高
ま
る
ば
か
り
で
す
。

安
永
　
人
材
育
成
に
つ
い
て
は
ど
う
お
考

え
で
し
ょ
う
か
。

原
　
人
材
育
成
に
お
い
て
も
「
改
革
す
る

思
考
」
が
求
め
ら
れ
ま
す
。「
イ
エ
ス
マ

ン
」
で
は
な
く
、
自
ら
目
標
を
立
て
、
課

題
を
発
見
し
、
解
決
ア
プ
ロ
ー
チ
を
考
え
、

実
践
し
て
い
く
。
そ
う
い
う
マ
イ
ン
ド
を

持
っ
た
人
材
を
育
て
る
に
は
評
価
の
見
直

し
も
必
要
で
し
ょ
う
。
ど
れ
だ
け
長
い
時

間
働
い
た
か
で
は
な
く
、
ど
う
働
い
た
の

か
を
評
価
す
る
。
日
本
は
、
も
っ
と
若
い

世
代
が
活
躍
で
き
る
よ
う
に
し
な
い
と
ダ

メ
な
ん
で
す
。
世
界
に
後
れ
を
と
る
デ
ジ

タ
ル
化
だ
っ
て
、
も
っ
と
若
い
世
代
に
任

せ
れ
ば
進
む
は
ず
で
す
。

真
剣
に
や
っ
た
こ
と
の
失
敗
は

失
敗
じ
ゃ
な
い

安
永
　
監
督
は
、
壁
に
ぶ
つ
か
る
よ
う
な

こ
と
は
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

原
　
幾
度
と
な
く
あ
り
ま
し
た
。
失
敗
の

連
続
で
す
。
た
だ
、
一
生
懸
命
や
っ
た
こ

れ
れ
ば
、
物
事
は
動
い
て
い
く
の
だ
と
実

感
し
た
1
年
で
し
た
。

原
　「
女
性
だ
か
ら
」
と
い
う
だ
け
で
、
そ

の
資
質
が
あ
り
な
が
ら
も
ポ
ス
ト
に
就
け

な
い
の
は
、
ス
ポ
ー
ツ
界
も
同
じ
で
す
。
で

も
、
同
質
性
の
高
い
組
織
は
、
新
し
い
発
想

を
受
け
入
れ
ら
れ
ず
、
発
展
で
き
な
く
な

る
。
連
合
に
は
、
多
様
な
人
材
が
活
躍
で

き
て
、
力
の
あ
る
人
が
適
正
に
評
価
さ
れ
る

組
織
文
化
が
社
会
に
根
付
い
て
い
く
よ
う

リ
ー
ド
し
て
ほ
し
い
。
そ
う
す
れ
ば
、
ス
ポ

ー
ツ
界
も
変
わ
れ
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

的
に
言
え
ば
、
最
初
は
イ
エ
ス
マ
ン
の
ほ

う
が
や
り
や
す
い
。
で
も
理
念
が
共
有
さ

れ
、
次
な
る
輪
を
広
げ
て
い
く
段
階
に
な

る
と
、
型
破
り
な
タ
イ
プ
が
必
要
で
す
。

多
様
な
人
材
を
受
け
入
れ
、
ス
テ
ー
ジ

に
よ
っ
て
そ
の
編
成
を
変
え
て
い
く
こ
と

で
、
組
織
は
強
く
な
れ
ま
す
。

芳
野
　
組
合
活
動
に
関
わ
っ
た
ば
か
り
の

頃
、
当
時
の
委
員
長
か
ら
「
組
合
員
は
言

う
こ
と
を
聞
い
て
く
れ
る
人
ば
か
り
じ
ゃ

な
い
。
そ
う
じ
ゃ
な
い
人
も
支
え
て
ま
と

め
て
い
け
る
の
が
、
本
当
の
リ
ー
ダ
ー
だ
」

と
言
わ
れ
た
こ
と
を
思
い
出
し
ま
し
た
。

安
永
　
改
め
て
リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る

資
質
と
は
？

原
　「
決
断
す
る
力
」
だ
と
思
い
ま
す
。

最
後
は
リ
ー
ダ
ー
が
決
断
し
て
、
責
任
を

持
つ
。
そ
し
て
、
な
ぜ
そ
の
決
断
を
し
た

の
か
、
起
承
転
結
が
整
理
さ
れ
た
明
確
な

説
明
を
行
う
。

　

例
え
ば
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
に
つ
い
て
、
政
府
は
全
数
把
握
を
見
直

し
、
隔
離
期
間
の
短
縮
を
決
め
ま
し
た
。

で
も
、
国
民
は
不
安
を
感
じ
て
い
る
。
な

ぜ
、
そ
う
し
た
の
か
と
い
う
明
確
な
説
明

が
な
い
か
ら
で
す
。
日
本
の
リ
ー
ダ
ー
に

欠
け
て
い
る
の
は
、
決
断
に
至
っ
た
筋
道

を
伝
え
る
論
法
で
す
。「
コ
ロ
ナ
の
感
染

拡
大
は
続
い
て
い
る
け
れ
ど
も
、
ワ
ク
チ

ン
接
種
も
進
み
、
重
症
化
リ
ス
ク
は
低
減

て
、
チ
ー
ム
を
つ
く
り
、
選
手
を
育
成
し

て
い
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

原
　
監
督
就
任
時
に
、「
5
年
以
内
に
箱

根
駅
伝
に
出
場
、
10
年
以
内
に
シ
ー
ド
権

と
の
失
敗
は
、
失
敗
じ
ゃ
な
い
。
そ
こ
か

ら
何
か
新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
必
ず
生
ま
れ

る
か
ら
で
す
。
負
け
た
要
因
を
探
り
出
し
、

次
に
勝
つ
た
め
の
ス
テ
ッ
プ
に
し
て
い
け

ば
い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

芳
野
　
部
員
が
ス
ラ
ン
プ
に
陥
っ
た
時
は
？

原
　
原
因
を
ま
ず
探
り
ま
す
。過
去
に
は
、

練
習
の
成
果
が
上
が
ら
な
い
と
い
う
悩
み

だ
け
で
な
く
、
親
御
さ
ん
が
体
を
壊
し
て

授
業
料
を
払
え
な
い
、
大
失
恋
で
生
き

る
勇
気
を
失
っ
た
と
い
う
学
生
も
い
ま
し

た
。
そ
の
悩
み
を
素
直
に
言
っ
て
も
ら
え

る
関
係
性
を
普
段
か
ら
つ
く
っ
て
お
く
。

そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
、
原
因
に
向
き
合
い
一

緒
に
解
決
し
て
い
く
こ
と
で
、
も
う
一
度

頑
張
れ
る
よ
う
に
な
る
。

　

2
0
1
8
年
の
箱
根
駅
伝
で
、
2
年
生

な
が
ら
重
要
な
5
区
を
走
り
優
勝
に
貢
献

し
た
選
手
が
、
3
度
目
の
山
登
り
に
挑
ん

だ
2
0
1
9
年
の
第
97
回
箱
根
駅
伝
で
、

タ
ス
キ
を
受
け
て
ま
も
な
く
失
速
し
チ
ー

ム
の
連
覇
と
は
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
彼

は
相
当
な
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
ま
し
た
。
私

は
、
再
度
コ
ー
ス
を
走
っ
て
み
よ
う
と
彼

を
連
れ
出
し
ま
し
た
。
本
番
か
ら
数
日

後
で
し
た
が
、
タ
イ
ム
は
変
わ
ら
な
か
っ

た
。
運
が
悪
か
っ
た
の
で
は
な
い
、プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
に
負
け
た
の
で
も
な
い
、
た
だ
力

が
足
り
な
か
っ
た
の
だ
と
本
人
も
納
得
し

ま
し
た
。
私
は
、
だ
っ
た
ら
力
が
つ
く
よ

獲
得
」
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
ま
し
た
。

10
年
後
の
未
来
の
姿
を
描
き
な
が
ら
、
今

で
き
る
半
歩
先
の
目
標
を
示
し
て
、
そ
れ

を
ク
リ
ア
し
て
い
く
と
い
う
ス
モ
ー
ル
ス

テ
ッ
プ
の
成
功
体
験
を
重
ね
る
こ
と
で
、

11
年
目
に
箱
根
駅
伝
優
勝
を
果
た
し
ま
し

た
。

　

最
初
に
取
り
組
ん
だ
の
は
、
規
則
正
し

い
生
活
で
す
。
朝
5
時
起
床
、
門
限
22

時
、
消
灯
22
時
15
分
。
そ
の
土
壌
が
で
き

た
と
こ
ろ
で
「
目
標
管
理
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」

を
導
入
し
ま
し
た
。
学
年
や
ポ
ジ
シ
ョ
ン

を
越
え
て
ラ
ン
ダ
ム
に
グ
ル
ー
プ
を
つ
く

り
、
目
標
達
成
の
た
め
の
練
習
計
画
に
つ

い
て
話
し
合
う
の
で
す
が
、
ポ
イ
ン
ト
は

学
年
・
能
力
関
係
な
く
「
ラ
ン
ダ
ム
」
に

5
～
6
人
を
1
グ
ル
ー
プ
に
分
け
実
施
す

る
。
一
人
ひ
と
り
が
目
標
を
客
観
的
に
見

直
す
こ
と
が
で
き
、
チ
ー
ム
の
一
体
感
が

生
ま
れ
、
強
い
組
織
に
な
る
。
逆
に
同
質

性
の
高
い
グ
ル
ー
プ
に
す
る
と
、
チ
ー
ム

が
分
断
さ
れ
て
し
ま
う
ん
で
す
。

芳
野
　
寮
で
は
、
毎
朝
、
部
員
が
自
分
の

言
葉
で
話
す
「
ス
ピ
ー
チ
タ
イ
ム
」
も
あ

る
と
聞
き
ま
し
た
。
人
前
で
話
す
に
は
自

分
の
考
え
を
整
理
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
勉
強
に
な
る
し
、
発
信
力
も
高
め
ら

れ
ま
す
。
労
働
組
合
も
様
々
な
課
題
を
議

論
す
る
場
が
あ
る
の
で
す
が
、
最
近
は
自

分
の
意
見
を
言
い
づ
ら
い
雰
囲
気
が
あ
り

ま
す
。

原
　
今
の
日
本
は
、
自
分
の
意
見
を
言
わ

ず
し
て
周
囲
の
顔
色
を
窺
い
な
が
ら
忖
度

す
る
と
い
う
同
調
社
会
。
こ
れ
を
変
え
る

に
は
、
教
育
を
変
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

小
中
学
校
か
ら
デ
ィ
ベ
ー
ト
教
育
を
実
践

し
、
1
つ
の
事
象
を
捉
え
て
み
ん
な
で
意

見
を
言
い
合
え
る
文
化
を
つ
く
っ
て
い
く

し
か
な
い
。「
真
面
目
」
の
定
義
も
変
え

て
い
く
べ
き
で
し
ょ
う
。
上
か
ら
言
わ
れ

た
こ
と
を
素
直
に
「
ハ
イ
ッ
！
」
と
聞
く

子
で
は
な
く
、
自
分
の
意
見
を
は
っ
き
り

言
う
子
が
「
真
面
目
」
だ
と
…
。

「
決
断
す
る
力
」
と
は

「
説
明
で
き
る
力
」
と
一
体

芳
野
　
組
織
が
大
き
く
な
る
と
、
目
標
実

現
に
向
け
た
方
針
を
同
じ
レ
ベ
ル
で
共
有

す
る
の
が
難
し
い
と
も
感
じ
ま
す
。

原
　
大
事
な
の
は
、
理
念
で
す
。
組
織
と

い
ま
、
求
め
ら
れ
る
組
織
の
あ
り
方

広島県三原市出身。広島県立世羅高校を経て中京大学に
進学し、全日本インカレ5000mで3位入賞。中国電力に
陸上競技部第1期生として入社するも、故障に悩み、
1995年に競技生活から引退。同社でサラリーマンとして
再スタートし、トップ営業マンとなる。2004年、青山学院
大学陸上競技部長距離ブロックの監督に就任。2009年
に33年ぶりの箱根駅伝出場を果たし、2015年に総合優
勝。2017年に大学駅伝3冠、2018年に箱根駅伝4連覇を
達成。今年の箱根駅伝では、大会新記録を更新し6度目の
総合優勝。テレビのコメンテーターとしても活躍。
著書に『改革する思考』（KADOKAWA）、『フツーの会社
員だった僕が、青山学院大学を箱根駅伝優勝に導いた47
の言葉』（アスコム）、『逆転のメソッド　箱根駅伝もビジ
ネスも一緒です』（祥伝社新書）など。

原　晋 はら・すすむ
青山学院大学地球社会共生学部教授
陸上競技部長距離ブロック監督

芳野友子
連合会長

ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
の
視
点
を
」
と
投
げ
か

け
ま
し
た
。
徐
々
に
で
す
が
、
ジ
ェ
ン
ダ

ー
平
等
や
ジ
ェ
ン
ダ
ー
バ
ラ
ン
ス
の
考
え

方
は
、
浸
透
し
て
き
た
と
思
い
ま
す
。
必

要
な
こ
と
は
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
明
確
に

発
信
す
る
。
そ
れ
が
共
感
さ
れ
、
理
解
さ

し
て
理
念
を
い
か
に
共
有
す
る
か
。
方
法

は
1
つ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
ま
ず
は
リ

ー
ダ
ー
が
「
理
念
は
こ
う
だ
」
と
口
酸
っ

ぱ
く
言
い
続
け
る
。
そ
の
際
に
重
要
な
の

は
、
た
だ
言
葉
を
唱
え
る
の
で
は
な
く
、

そ
こ
に
込
め
ら
れ
た
思
い
を
メ
ン
バ
ー
が

感
じ
取
れ
る
よ
う
に
語
り
か
け
る
こ
と
で

す
。
理
念
が
共
有
さ
れ
て
い
る
組
織
は
強

い
。
コ
ア
な
集
合
体
が
形
成
さ
れ
、
人
が

離
れ
な
く
な
る
か
ら
で
す
。

安
永
　
理
念
を
共
有
し
た
組
織
を
さ
ら
に

強
く
す
る
に
は
？

原
　
箱
根
で
戦
え
る
チ
ー
ム
を
つ
く
る
の

に
10
年
程
度
か
か
り
ま
し
た
。
組
織
論

安永貴夫
連合副事務局長
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う
に
頑
張
ろ
う
と
声
を
掛
け
た
ん
で
す
。

世
論
を
動
か
す
こ
と
で

ル
ー
ル
を
変
え
て
い
く

芳
野
　
毎
年
の
大
作
戦
の
ネ
ー
ミ
ン
グ

も
い
い
で
す
よ
ね
。「
ワ
ク
ワ
ク
大
作
戦
」

や
「
ハ
ッ
ピ
ー
大
作
戦
」、「
コ
ロ
ナ
に
負

考
え
て
い
る
け
ど
、
ど
う
思
う
？
」
と
聞

く
と
、
そ
れ
が
記
事
に
な
っ
て
発
信
さ
れ

る
。
私
は
自
分
の
考
え
を
広
く
伝
え
ら
れ

る
、
記
者
は
ス
ク
ー
プ
が
と
れ
る
、
読
者

も
面
白
い
情
報
を
受
け
取
れ
る
。「
三
方

一
両
得
」
な
ん
で
す
。

芳
野
　
な
る
ほ
ど
。
発
信
す
る
仕
掛
け
が

鍵
に
な
る
の
で
す
ね
。

原
　
記
者
を
呼
ん
で
お
茶
を
し
な
が
ら
、

「
こ
の
状
況
、ど
う
思
う
？
」
と
聞
く
。「
芳

野
連
合
会
長
、
物
申
す
」
な
ん
て
見
出
し

を
提
供
す
れ
ば
、
記
事
に
し
て
く
れ
ま
す
。

そ
う
い
う
関
係
が
で
き
れ
ば
、
連
合
会
長

の
影
響
力
は
さ
ら
に
ア
ッ
プ
す
る
。
社
会

を
変
え
る
に
は
、
世
論
を
動
か
し
て
い
か

な
い
と
い
け
な
い
し
、
世
論
を
動
か
す
に

は
メ
デ
ィ
ア
と
良
好
な
関
係
を
築
く
こ
と

が
必
要
な
ん
で
す
。

安
永
　
露
出
が
増
え
る
と
叩
か
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
よ
ね
。

原
　
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
す
。
で
も
、
出
る

釘
は
打
た
れ
る
け
ど
、
出
過
ぎ
た
釘
は
打

た
れ
な
い
。
そ
れ
に
良
く
も
悪
く
も
反
応

が
あ
る
の
は
、
関
心
を
持
た
れ
て
い
る
か

ら
。
腹
が
立
つ
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
そ

れ
が
ま
た
パ
ワ
ー
に
な
る
。
だ
か
ら
、「
私

は
負
け
な
い
！
」
と
思
っ
て
ま
す
。

芳
野
　
そ
う
で
す
ね
。私
も
負
け
ま
せ
ん
！

安
永
　
ア
マ
チ
ュ
ア
ス
ポ
ー
ツ
に
ビ
ジ
ネ

ス
を
取
り
入
れ
る
こ
と
に
も
取
り
組
ま
れ

て
い
ま
す
。

原
　
大
学
の
運
動
部
は
学
生
が
費
用
を

負
担
し
て
練
習
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
が

い
い
こ
と
な
の
か
と
い
う
疑
問
は
ず
っ
と

持
っ
て
い
ま
し
た
。
ア
マ
チ
ュ
ア
ス
ポ
ー

ツ
が
お
金
を
得
る
の
は
「
悪
」
だ
と
言
わ

れ
て
き
ま
し
た
が
、
そ
う
考
え
る
こ
と
こ

そ
「
悪
」
で
す
。
適
正
な
収
入
を
得
て
、

そ
れ
を
強
化
費
用
に
充
て
る
と
い
う
チ
ャ

レ
ン
ジ
は
こ
れ
か
ら
も
続
け
ま
す
。

な
「
共
助
」
の
仕
組
み
。
原
点
回
帰
す
れ

ば
い
い
。

　

今
、熊
本
県
球く

磨ま

郡ぐ
ん

の
水
上
村
（
予
定
）

で
、
温
泉
宿
を
買
い
取
っ
て
ス
ポ
ー
ツ
合

宿
が
で
き
る
施
設
に
す
る
計
画
を
進
め
て

い
ま
す
。
村
の
人
口
は
2
0
0
0
人
足
ら

ず
で
、
過
疎
化
を
食
い
止
め
た
い
と
い
う

村
と
の
コ
ラ
ボ
企
画
な
ん
で
す
が
、
一
般

の
利
用
も
で
き
る
。
大
自
然
の
中
で
、
焚

き
火
を
囲
ん
で
未
来
を
語
り
合
っ
た
り
、

蕎
麦
打
ち
や
農
作
業
な
ど
人
間
の
原
点
を

取
り
戻
す
体
験
を
す
れ
ば
、
組
合
員
の
一

体
感
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
ア
ッ
プ
し
、

新
し
い
ア
イ
デ
ア
も
出
て
く
る
は
ず
で

す
。

芳
野
　
そ
う
い
う
の
、
大
好
き
で
す
。
ぜ

ひ
利
用
さ
せ
て
く
だ
さ
い
。

原
　
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
組
合
活

動
の
宿
泊
研
修
に
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

安
永
　
最
後
に
今
日
の
対
談
の
感
想
と
読

者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

原
　
職
種
は
違
え
ど
、
同
じ
よ
う
な
悩
み

や
課
題
が
あ
る
と
改
め
て
感
じ
ま
し
た
。

そ
の
一
方
で
、
私
の
言
い
続
け
て
き
た
こ

と
が
少
し
ず
つ
受
け
入
れ
ら
れ
、
社
会
が

変
わ
っ
て
き
て
い
る
の
だ
と
嬉
し
く
思
い

ま
し
た
。
現
状
に
満
足
し
た
ら
、
そ
こ
で

成
長
は
止
ま
り
ま
す
。
全
然
分
野
の
違
う

連
合
会
長
と
対
談
す
る
と
い
う
オ
フ
ァ
ー

を
い
た
だ
い
た
の
も
、
1
つ
の
チ
ャ
ン
ス
。

け
る
な
！
大
作
戦
」
も
あ
り
ま
し
た
。
そ

の
言
葉
だ
け
で
本
当
に
ワ
ク
ワ
ク
し
て
き

て
、
テ
ン
シ
ョ
ン
が
上
が
り
ま
す
。

原
　
人
間
の
五
感
に
訴
え
る
言
葉
は
絶

対
必
要
で
す
。
世
の
中
の
ル
ー
ル
を
変
え

る
に
は
、
大
き
く
2
つ
の
方
法
が
あ
り
ま

す
。
組
織
の
重
要
ポ
ス
ト
に
就
い
て
変
え

る
ル
ー
ト
と
、
世
論
を
動
か
す
こ
と
で
変

え
て
い
く
ア
プ
ロ
ー
チ
。
私
は
後
者
の
方

法
で
、
是
々
非
々
で
物
事
を
捉
え
て
「
陸

上
界
の
問
題
点
」
を
発
信
し
、
陸
上
競
技

界
で
時
代
に
合
わ
な
い
ル
ー
ル
を
変
え
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
き
っ
か
け

に
な
っ
て
議
論
が
始
ま
り
、
変
わ
っ
て
き

た
こ
と
も
あ
る
ん
で
す
。

安
永
　
世
論
を
動
か
す
に
は
、
マ
ス
メ

デ
ィ
ア
と
の
付
き
合
い
方
も
重
要
に
な
り

ま
す
ね
。

原
　
箱
根
駅
伝
で
初
優
勝
し
て
注
目
さ
れ

ま
し
た
が
、
私
は
も
っ
と
注
目
さ
れ
る
存

在
に
な
り
た
い
と
考
え
ま
し
た
。
各
紙
の

記
者
が
悩
む
の
は
見
出
し
な
ん
で
す
。
だ

か
ら
、「
青
学
、
○
○
大
作
戦
で
連
覇
狙

う
」
と
い
う
見
出
し
を
用
意
し
て
取
材
に

臨
む
。
最
近
は
、
優
勝
を
逃
し
た
試
合
で

も
、「
青
山
学
院 

敗
れ
る
！
」
と
い
う
見

出
し
が
つ
く
よ
う
に
な
っ
て
、
我
な
が
ら

す
ご
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
社
会
的
に

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
た
い
時
は
、
囲
み
取

材
等
を
利
用
し
て
「
最
近
、
こ
ん
な
こ
と

ン
の
メ
リ
ッ
ト
を
知
っ
た
か
ら
こ
そ
、
対

面
で
人
と
人
が
出
会
う
こ
と
の
大
切
さ
も

実
感
し
ま
し
た
。
ま
た
、
コ
ロ
ナ
時
代
を

考
え
る
有
識
者
と
の
勉
強
会
で
の
助
言
を

き
っ
か
け
に
、
新
し
い
運
動
も
始
ま
っ
て

い
ま
す
。

安
永
　
こ
れ
か
ら
の
労
働
組
合
の
課
題
と

は
？

芳
野
　「
駅
伝
」
は
チ
ー
ム
戦
で
す
が
、

区
間
を
走
っ
て
い
る
時
は
一
人
。「
だ
か
ら

自
分
が
強
く
な
ら
な
け
れ
ば
」
と
い
う
話

を
聞
い
て
、
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
し
た
。

原
　
社
会
を
支
え
る
仕
組
み
に
は「
自
助・

共
助
・
公
助
」
の
3
つ
が
あ
り
、
そ
の
バ

ラ
ン
ス
が
大
事
で
す
。
日
本
は
、
自
分
の

力
で
生
き
る
と
い
う「
自
助
」が
弱
く
な
っ

て
い
る
。
コ
ロ
ナ
禍
で
社
会
が
分
断
さ
れ
、

「
共
助
」
の
精
神
も
失
わ
れ
て
き
て
い
る
。

芳
野
　
労
働
組
合
の
原
点
は
、
組
合
員

の
声
を
聴
い
て
労
働
条
件
や
労
働
環
境
を

改
善
す
る
と
い
う
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
活
動

で
す
が
、
も
っ
と
助
け
合
い
・
支
え
合
い

に
踏
み
込
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。

原
　
私
も
組
合
員
の
経
験
が
あ
り
ま
す

が
、
昔
は
ボ
ー
リ
ン
グ
大
会
や
泊
ま
り
込

み
の
研
修
が
あ
っ
て
、
活
動
説
明
会
で
も

自
由
に
意
見
を
言
い
合
う
文
化
が
あ
っ

た
。
そ
れ
が
今
は
希
薄
に
な
っ
て
い
る
ん

で
し
ょ
う
ね
。
で
も
、
労
働
組
合
は
重
要

が
、
そ
の
正
体
が
分
か
っ
て
く
る
中
で
、

以
前
か
ら
実
行
し
て
い
た
、
う
が
い
・
手

洗
い
の
励
行
、
マ
ス
ク
の
着
用
と
い
う
基

本
対
策
を
徹
底
的
に
や
れ
ば
、
感
染
リ
ス

ク
は
軽
減
さ
れ
る
と
判
断
し
ま
し
た
。
し

か
し
、
緊
急
事
態
宣
言
を
受
け
て
日
本
陸

連
か
ら
す
べ
て
の
大
会
の
中
止
・
延
期
が

求
め
ら
れ
、
関
東
イ
ン
カ
レ
も
イ
ン
タ
ー

ハ
イ
も
全
国
中
学
体
育
大
会
も
中
止
に
な

り
ま
し
た
。
大
会
を
目
標
に
練
習
を
積
ん

で
き
た
生
徒
・
学
生
の
気
持
ち
を
思
う
と

本
当
に
辛
か
っ
た
。
一
斉
休
校
だ
か
ら
、

緊
急
事
態
だ
か
ら
、「
仕
方
な
い
」
と
言

わ
れ
ま
し
た
が
、「
で
き
な
い
理
屈
」
を

並
べ
て
一
律
に
中
止
す
る
の
で
は
な
く
、

「
で
き
る
方
法
」
を
考
え
る
の
が
大
人
の

責
任
で
は
な
い
か
。
私
は
強
く
そ
う
思
っ

た
ん
で
す
。
そ
し
て
、
青
学
陸
上
部
は
寮

生
活
と
練
習
を
継
続
す
る
こ
と
を
決
め
、

そ
れ
に
対
す
る
検
証
も
行
い
記
録
し
て
き

ま
し
た
。

芳
野
　
労
働
組
合
も
コ
ロ
ナ
禍
で
様
々
な

制
約
を
受
け
ま
し
た
。
全
国
か
ら
人
が
集

ま
る
集
会
や
行
動
は
、
中
止
や
縮
小
を
余

儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。
で
も
、
コ
ロ
ナ
禍

を
き
っ
か
け
に
新
し
い
運
動
ス
タ
イ
ル
を

考
え
よ
う
と
、
よ
り
多
く
の
人
が
参
加

し
や
す
い
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
を
導
入
し
た

り
、
リ
ア
ル
と
オ
ン
ラ
イ
ン
を
融
合
し
た

空
間
を
演
出
し
て
き
ま
し
た
。
オ
ン
ラ
イ

広
く
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
け
ば
、
新
し
い

発
見
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
混
沌
と

し
て
い
る
世
の
中
で
す
が
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

に
、
明
る
く
、
元
気
に
夢
を
追
い
か
け
ら

れ
る
よ
う
に
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

芳
野
　
今
日
は
、
組
織
づ
く
り
や
人
材

育
成
は
も
ち
ろ
ん
、
世
論
を
動
か
す
方
法

や
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
と
の
付
き
合
い
方
も
学

ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
会
長
に
就
任
し

て
2
年
目
と
な
る
今
期
は
、「
カ
ッ
コ
い

い
労
働
運
動
」
を
や
り
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
労
働
組
合
の
原
点
に
戻
っ
て
、
泥

臭
く
人
と
人
と
の
対
話
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
深
め
、
監
督
の
よ
う
に
世
論
を

動
か
し
な
が
ら
運
動
を
仕
掛
け
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。
応
援
し
て
く
だ
さ
い
。

安
永
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

安
永
　
コ
ロ
ナ
禍
に
は
ど
う
対
応
さ
れ
た

ん
で
し
ょ
う
。

原
　
ノ
ー
リ
ス
ク
の
社
会
は
絶
対
に
あ
り

ま
せ
ん
。
コ
ロ
ナ
に
つ
い
て
も
、「
そ
の

リ
ス
ク
は
何
か
」
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
対

応
を
考
え
ま
し
た
。
2
0
2
0
年
は
、
3

月
か
ら
全
国
の
小
中
高
校
が
一
斉
休
校
と

な
り
部
活
動
は
停
止
。
他
大
学
で
は
、
運

動
部
の
寮
に
い
る
部
員
を
全
員
実
家
に
帰

し
た
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
。

　

私
も
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が
起
き
た
直
後

は
部
員
に
行
動
の
自
粛
を
求
め
ま
し
た

新
し
い
時
代
に
向
け
て
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