
※「イクボス」とは職場で共に働く部下・スタッフのワーク・ライフ・バランス（仕事と生活の両立）を考え、その人のキャリアと人生を応援しながら、組織の業績も結果を出しつつ、自らも仕事と私生活を楽しむことができる上司（経営者・管理職）。

し
て
い
た
の
で
、
自
然
と
父
親
で
あ
る

私
が
子
ど
も
と
関
わ
る
時
間
が
増
え
た
。

仕
事
の
面
だ
け
で
な
く
、
家
庭
生
活
と

い
う
面
で
も
、
得
難
い
3
年
間
で
し
た
。

安
藤
　
海
外
で
勤
務
さ
れ
た
男
性
た
ち

は
、
み
ん
な
同
じ
こ
と
を
お
っ
し
ゃ
い

ま
す
。
で
も
、
日
本
に
帰
っ
て
き
た
ら

仕
事
人
間
に
戻
っ
て
し
ま
う
。

神
津
　
そ
う
な
ん
で
す
よ
ね
。
た
だ
、

私
の
場
合
は
、
帰
国
後
役
員
改
選
前
の

1
年
半
く
ら
い
は
、
わ
り
と
自
由
の
利

く
境
遇
だ
っ
た
ん
で
す
。
子
ど
も
た
ち
は

日
本
の
小
学
校
に
入
り
ま
し
た
が
、
わ

ず
か
3
年
と
は
い
え「
帰
国
子
女
」
で

し
ょ
う
。
な
じ
め
る
か
心
配
で
保
護
者

会
に
出
か
け
た
ん
で
す
。
そ
う
し
た
ら

Ｐ
Ｔ
Ａ
の
役
員
を
決
め
る
と
い
う
。
み
ん

な
な
か
な
か
手
を
挙
げ
な
く
て
、
結
局

く
じ
引
き
に
な
っ
て
見
事
役
員
の
座
を

射
止
め
て
し
ま
っ
た
。
妻
と
分
担
し
な
が

ら
、
私
も
Ｐ
Ｔ
Ａ
の
会
合
や
ら
先
生
の
進

路
指
導
に
出
向
く
こ
と
に
な
っ
た
ん
で
す
。

安
藤
　
や
っ
て
み
る
と
楽
し
い
で
し
ょ
。

僕
も
子
ど
も
の
小
学
校
で
P
T
A
会
長

を
や
っ
た
ん
で
す
が
、「
な
ん
で
お
父
さ

ん
た
ち
や
ら
な
い
の
？　

教
育
の
問
題

に
も
気
づ
く
し
、
地
域
と
も
つ
な
が
っ

て
子
ど
も
た
ち
の
安
全
を
守
る
た
め
に

も
い
い
ん
だ
よ
」っ
て
言
い
続
け
ま
し
た
。

1
年
目
Ｐ
Ｔ
Ａ
本
部
役
員
で
男
性
は
僕

1
人
で
し
た
が
、
2
年
目
は
Ｐ
Ｔ
Ａ
役

員
の
半
分
が
男
性
に
な
っ
た
ん
で
す
。

神
津
　
確
か
に
参
加
し
て
み
る
と
、
教

育
現
場
の
問
題
が
見
え
て
く
る
。
当
時

す
で
に「
学
級
崩
壊
」と
い
う
言
葉
が
出

始
め
て
い
て
、
子
ど
も
た
ち
の
た
め
に

何
が
で
き
る
の
か
、
考
え
さ
せ
ら
れ
ま

し
た
。
大
人
が
動
く
と
子
ど
も
た
ち
も

変
わ
る
。
そ
れ
が
実
感
で
き
る
場
面
も

あ
っ
て
、
父
親
も
子
ど
も
に
関
わ
る
こ
と

が
大
事
だ
と
思
い
ま
し
た
ね
。
安
藤
さ

ん
の
よ
う
に
最
初
か
ら
前
向
き
だ
っ
た

わ
け
で
は
な
い
ん
で
す
が
、
結
果
的
に

貴
重
な
経
験
を
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

安
藤
　
そ
の
気
づ
き
を「
パ
パ
ス
イ
ッ
チ
」

と
呼
ん
で
い
る
ん
で
す
。
子
ど
も
が
産
ま

れ
て
お
風
呂
に
入
れ
た
時
、
あ
る
い
は
Ｐ

Ｔ
Ａ
で
活
動
し
て
み
た
時
、「
家
庭
や
地

域
で
父
親
の
役
割
は
重
要
な
ん
だ
」と
い

う
こ
と
に
気
づ
く
。
フ
ァ
ザ
ー
リ
ン
グ
・

ジ
ャ
パ
ン
で
は
、
そ
の
き
っ
か
け
に
な
る

よ
う
な
事
業
を
あ
れ
こ
れ
仕
掛
け
て
い

る
ん
で
す
。
男
性
が
職
場
で
働
く
こ
と

に
し
か
価
値
を
見
い
出
せ
な
い
社
会
を

変
え
、
家
庭
や
地
域
に
お
け
る
男
性
の

役
割
を
再
認
識
し
て
い
く
。
そ
れ
が
女

性
の
活
躍
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
と
。

6月は、連合の「男女平等月間」。それぞれの職場で　 「働き方改革」をどう進めるかが課題になっているが、
その「起爆剤」として注目を集めるのが「イクボス」だ。 　企業トップや首長が続々と「イクボス宣言」を発し、

「イクボス企業同盟」なるものも発足している。イクボ　　 スとは何か。なぜイクボスの役割が重要なのか。多彩
な「イクボスプロジェクト」を展開するファザーリング・　  ジャパンの安藤哲也代表理事と神津会長が語り合った。

神津里季生
連合会長

安藤哲也
ファザーリング・ジャパン代表理事

働き方を変える　 職 場が 変 わる

本日、イクボス宣言！
育
児
も
、
仕
事
も
、人
生
も
、　 

笑
っ
て
楽
し
め
る
父
親
を
増
や
し
た
い

冨
高
　
連
合
は
結
成
当
初
か
ら「
男
女

平
等
の
実
現
」
を
運
動
の
大
き
な
柱
と

位
置
づ
け
、
毎
年
、
男
女
雇
用
機
会
均

等
法
の
公
布
月
で
あ
る
６
月
を「
男
女

平
等
月
間
」
と
し
て
取
り
組
み
を
進
め

て
き
ま
し
た
。
フ
ァ
ザ
ー
リ
ン
グ
・
ジ
ャ

パ
ン
は
設
立
10
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
し

た
が
、
立
ち
上
げ
の
き
っ
か
け
と
は
？

安
藤
　
私
は
、
男
女
雇
用
機
会
均
等
法

成
立
後
の
1
9
8
6
年
に
大
学
を
卒
業

し
、
出
版
社
に
就
職
し
ま
し
た
。
当
時

は
日
本
経
済
も
好
調
で
、
し
ゃ
か
り
き

に
働
き
ま
し
た
。
今
で
い
う「
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
」な
ん
て
考
え
た
こ

と
も
な
か
っ
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
35
歳
で
父
親
に
な
っ
た
ん

で
す
。
夫
婦
共
働
き
で
、
子
育
て
を
手

助
け
し
て
く
れ
る
親
は
近
く
に
い
な
い
。

妻
は
富
山
出
身
で
、
北
陸
は
女
性
も

働
き
続
け
る
の
が
当
た
り
前
で
す
か
ら
、

仕
事
を
続
け
て
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
も
し

た
い
と
い
う
。
そ
う
な
る
と
、
自
分
が

仕
事
だ
け
じ
ゃ
な
く
子
育
て
や
家
事
も

や
る
し
か
な
い
。
そ
れ
で
保
育
園
に
子

ど
も
を
預
け
、
働
き
な
が
ら
子
育
て
す

る
生
活
が
始
ま
っ
た
ん
で
す
が
、
い
や
あ

「
両
立
っ
て
難
し
い
な
あ
」
と
実
感
し
ま

し
た
ね
。
特
に
男
性
が
育
児
に
参
加
す

る
こ
と
に
、
も
の
す
ご
く
抵
抗
が
あ
っ
て

職
場
の
理
解
が
得
ら
れ
な
い
。
ど
う
し

て
日
本
の
社
会
は
こ
う
な
ん
だ
と
悩
み

ま
し
た
。
で
も
、
逆
に
い
え
ば
、
男
性

が
育
児
や
介
護
や
地
域
活
動
を
す
る
の

が
当
た
り
前
の
社
会
に
な
れ
ば
、
女
性

も
活
躍
で
き
る
し
、
職
場
も
地
域
も
変

え
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
っ
た
ん
で
す
。

　

そ
れ
で
10
年
前
、「
育
児
も
、
仕
事
も
、

人
生
も
、
笑
っ
て
楽
し
め
る
父
親
を
増

や
し
た
い
」と
フ
ァ
ザ
ー
リ
ン
グ
・
ジ
ャ

パ
ン
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

冨
高
　
神
津
会
長
に
も
イ
ク
メ
ン
時
代

は
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

神
津
　
私
は
、
1
9
9
0
年
か
ら
3

年
間
、
連
合
ア
タ
ッ
シ
ェ
と
し
て
在
タ

イ
日
本
大
使
館
に
派
遣
さ
れ
た
ん
で
す
。

妻
と
ま
だ
幼
か
っ
た
2
人
の
子
ど
も
も

同
行
し
ま
し
た
。
生
活
は
一
変
し
ま
し

た
ね
。
日
本
に
い
た
時
と
比
べ
て
格
段

に
家
族
で
過
ご
す
時
間
が
増
え
た
ん
で

す
。
ま
ず
、
海
外
で
は
夫
婦
で
参
加

す
る
イ
ベ
ン
ト
が
多
い
で
し
ょ
う
。
そ

れ
に
妻
自
身
も
、
文
化
交
流
や
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
な
ど
で
駆
り
出
さ
れ
て
忙
し
く

1962年生まれ。二男一女の父親。出版社、書店、
IT企業など9回の転職を経て、2006年にファ
ザーリング・ジャパンを設立、2014年には「イク
ボスプロジェクト」をスタート。また社会的養護
の拡充と児童虐待・DVの根絶を目的とするNPO
法人タイガーマスク基金を設立し、代表理事を
務める。厚生労働省「イクメンプロジェクト推進
チーム」顧問。内閣府「男女共同参画推進連携会
議」委員、内閣府「ゼロから考える少子化対策プ
ロジェクトチーム」メンバーなどを歴任。
著書に『パパの極意〜仕事も育児も楽しむ生き
方』（NHK出版）、『PaPa’s絵本33』（小学館）、『でき
るリーダーはなぜメールが短いのか』（青春新
書）など多数。
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が
大
き
な
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

神
津　

日
本
人
の
働
き
方
は
、
良
い
面

と
悪
い
面
が
裏
表
に
な
っ
て
い
る
。
ど

ん
な
仕
事
で
も
一
生
懸
命
働
く
。
自
分

の
働
き
が
社
会
を
支
え
社
会
と
つ
な

が
っ
て
る
と
思
う
か
ら
、
も
っ
と
質
を

高
め
た
い
と
頑
張
る
。
で
も
、
そ
れ
に

甘
え
て
長
時
間
働
く
こ
と
を
良
し
と
す

る「
悪
し
き
常
識
」が
職
場
を
支
配
し
て

き
た
。
で
も
、
よ
う
や
く
、
そ
れ
で
は

も
う
ダ
メ
だ
、
働
き
方
改
革
が
必
要
な

ん
だ
と
い
う
と
こ
ろ
ま
で
き
た
。
政
府

が
言
っ
て
る
か
ら
、
会
社
が
進
め
て
い

る
か
ら
で
は
な
く
て
、
働
く
自
分
た
ち

自
身
の
た
め
の「
働
き
方
改
革
」を
進
め

て
い
か
な
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
　
こ
れ
を
チ
ャ
ン
ス
だ
と
捉
え
て

積
極
的
に
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
で
す
ね
。

労
働
組
合
が
、
職
場
で
こ
ん
な
ふ
う
に

働
き
方
を
変
え
た
と
い
う
ケ
ー
ス
を
発

信
し
合
っ
て
い
け
ば
、
い
い
意
味
で
の

競
争
原
理
が
働
い
て
、
改
革
は
一
気
に

進
む
は
ず
で
す
。

　
「
働
き
方
改
革
」っ
て「
生
き
方
改
革
」

で
あ
り「
暮
ら
し
方
改
革
」。
最
近
の
長

時
間
労
働
是
正
は
、
早
く
退
社
す
る
こ

と
が
目
的
化
し
て
い
る
よ
う
に
み
え
ま

す
が
、
大
事
な
の
は
、
長
時
間
労
働
を

見
直
し
て
生
ま
れ
た
時
間
を
何
に
使
う

の
か
。
自
分
自
身
の
成
長
や
家
族
の
幸

出
す
も
の
。
家
族
が
安
定
す
れ
ば
、
仕

事
に
も
精
が
出
る
。
最
近
、「
イ
ク
メ

ン
・
イ
ク
ボ
ス
は
職
場
の
空
気
清
浄
機

だ
」と
言
っ
て
る
ん
で
す
が
、
そ
う
や
っ

て
職
場
全
体
の
空
気
を
変
え
て
い
く
こ

と
が
大
事
な
ん
で
す
。

冨
高　

よ
く「
女
性
が
働
き
や
す
い
職

場
は
男
性
も
働
き
や
す
い
」
と
言
わ
れ

ま
す
が
、
女
性
管
理
職
な
ど
、
意
思
決

定
の
場
に
女
性
が
増
え
る
こ
と
も
、
職

場
の
空
気
を
変
え
る
こ
と
に
影
響
す
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

安
藤　

も
ち
ろ
ん
で
す
。「
女
性
参
画
」

と
表
裏
で「
イ
ク
メ
ン
」が
あ
る
。
そ
こ

が
ボ
ウ
リ
ン
グ
の
一
番
ピ
ン
。
そ
こ
を
倒

せ
ば
、
社
会
は
変
わ
る
。
一
緒
に
ス
ト
ラ

イ
ク
を
取
り
に
い
き
ま
し
ょ
う
。

働
き
方
改
革
で
生
ま
れ
た
時
間
で

人
生
を
も
っ
と
楽
し
も
う

冨
高
　
今
、
日
本
で
は
、
働
き
方
改
革

安
藤
　
そ
う
な
ん
で
す
。
シ
ュ
ン
ギ
ク

な
ら
、「
ポ
イ
ン
ト
だ
け
教
え
て
」「
ど

う
し
て
進
ん
で
な
い
の
？
」「
何
が
足
り

な
い
の
？
」と
そ
の
場
で
状
況
を
再
確
認

し
て
、
必
要
な
ら
す
ぐ
に
動
け
る
。
こ

の「
働
き
方
改
革
」で
、
僕
は
、
事
業
部

長
の
仕
事
も
子
育
て
や
Ｐ
Ｔ
Ａ
の
仕
事

も
フ
ァ
ザ
ー
リ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン
の
活
動

も
続
け
る
こ
と
が
で
き
た
。
で
も
、
フ
ァ

ザ
ー
リ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン
に
は
、
子
育
て

に
関
わ
り
た
い
け
ど
、
職
場
の
理
解
が

な
い
、
残
業
を
断
れ
な
い
と
い
っ
た
悩
み

が
た
く
さ
ん
寄
せ
ら
れ
る
。
こ
れ
は
職

場
全
体
の
Ｏ
Ｓ
つ
ま
り
基
本
ソ
フ
ト
そ
の

も
の
を
入
れ
替
え
な
い
と
い
け
な
い
。
そ

う
考
え
て
、
3
年
前
に
イ
ク
ボ
ス
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
ん
で
す
。

神
津　

な
る
ほ
ど
。
職
場
全
体
の
意
識

改
革
が
必
要
だ
と
。

安
藤　

時
々
誤
解
が
あ
る
ん
で
す
が
、

イ
ク
ボ
ス
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
だ
け
で
は
ダ

メ
な
ん
で
す
。
ま
ず
、
上
司
に
も
部
下
に

も
仕
事
以
外
の
ラ
イ
フ
が
あ
る
こ
と
を
互

い
に
認
め
合
う
。
そ
し
て
、
そ
の
ラ
イ
フ

を
大
事
に
で
き
る
職
場
に
す
る
に
は
ど
う

す
れ
ば
い
い
か
を
、
み
ん
な
で
話
し
合
う
。

　

決
め
手
は
、
ボ
ス
自
身
が
ワ
ー
ク
・
ラ

イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
実
践
す
る
こ
と
で
す
。

仕
事
だ
け
じ
ゃ
な
く
、
地
域
活
動
や
趣

味
も
楽
し
ん
で
い
る
姿
を
見
せ
て
、「
人

生
っ
て
こ
う
じ
ゃ
な
き
ゃ
！
」と
部
下
た

ち
に
思
わ
せ
る
。
こ
れ
か
ら
は
そ
う
い

う
上
司
が
部
下
か
ら
モ
テ
る
ん
で
す
。

　

イ
ク
ボ
ス
同
盟
に
加
盟
し
た
あ
る
企

業
の
役
員
に
は
、
ま
ず
1
週
間
休
み
を

取
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
彼
は
家
族
と
英

国
旅
行
に
出
か
け
た
ん
で
す
が
、
そ
こ
で

何
が
起
き
た
か
と
聞
く
と「
大
学
生
の
娘

と
仲
良
く
な
れ
た
。
妻
と
は
老
後
の
ビ

ジ
ョ
ン
を
ゆ
っ
く
り
話
し
合
う
こ
と
が
で

き
た
。
古
城
め
ぐ
り
を
し
て
い
た
ら
、
自

分
は
歴
史
が
好
き
だ
っ
た
ん
だ
と
思
い
出

し
た
。
本
当
に
休
む
っ
て
大
事
だ
ね
え
」

と
。「
そ
れ
を
あ
な
た
の
言
葉
で
部
下
に

語
っ
て
く
だ
さ
い
」と
お
願
い
し
ま
し
た
。

神
津　

そ
こ
か
ら
始
ま
る
ん
で
す
ね
。

例
え
ば「
働
き
方
改
革
実
現
会
議
」
で

ス
タ
ー
ト
を
切
る
こ
と
と
な
っ
た
長
時

間
労
働
の
是
正
に
つ
い
て
も
、「
組
合

員
の
労
働
時
間
を
規
制
す
る
と
管
理
職

に
し
わ
寄
せ
が
い
く
」
と
い
う
見
方
が

あ
り
ま
す
。
で
も
、
働
き
方
改
革
っ
て
、

ト
ッ
プ
も
管
理
職
も
含
め
た
職
場
全
体

の
話
で
し
ょ
う
。
意
識
が
伴
わ
な
い
と

ツ
ジ
ツ
マ
あ
わ
せ
に
陥
っ
て
し
ま
う
。

安
藤　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
ワ
ー

ク
と
ラ
イ
フ
は
対
立
す
る
も
の
で
は
な

く
、
ま
た
無
理
や
り
バ
ラ
ン
ス
を
取
る

も
の
で
も
な
く
て
、「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

シ
ナ
ジ
ー
」
と
い
う
相
乗
効
果
を
生
み

せ
、
地
域
へ
の
貢
献
の
た
め
に
使
っ
て

こ
そ
意
味
が
あ
る
。
僕
ら
が
若
い
頃
は
、

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を
職
場
に
持
ち
込
む
な

と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、「
公
私
混
同
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
」
こ
そ
、
部
下
の
生
産
性
を

高
め
る
ポ
イ
ン
ト
な
ん
で
す
。

　

だ
か
ら
、
労
働
組
合
は
、
働
き
方
改

革
で
生
ま
れ
た
時
間
を
有
効
に
使
っ
て

人
生
を
楽
し
も
う
と
投
げ
か
け
て
ほ
し

い
。
一
人
ひ
と
り
が
そ
う
思
う
よ
う
に

な
れ
ば
、
職
場
も
家
庭
も
社
会
も
変
わ

る
は
ず
で
す
。

神
津
　
労
働
組
合
の
行
事
に
も
、
家
族

で
参
加
で
き
る
も
の
が
た
く
さ
ん
あ
る

ん
で
す
。
私
も
メ
ー
デ
ー
に
は
よ
く
妻

を
連
れ
て
参
加
し
ま
し
た
が
、
今
年
は

6
月
か
ら
始
ま
る
連
合
の
平
和
行
動
に

夫
婦
で
参
加
し
よ
う
と
思
っ
て
い
る
ん

で
す
。
労
働
組
合
の
イ
ベ
ン
ト
が
ワ
ー

ク
と
ラ
イ
フ
を
つ
な
ぐ
も
の
に
な
っ
て

く
れ
た
ら
う
れ
し
い
で
す
ね
。

安
藤
　
そ
れ
は
い
い
で
す
ね
。
実
は
今
、

「
育
孫（
イ
ク
マ
ゴ
）休
暇
」の
普
及
に
も

取
り
組
ん
で
い
る
ん
で
す
。
子
ど
も
が

熱
を
出
し
た
け
ど
、
パ
パ
も
マ
マ
も
休

め
な
い
時
、
じ
い
じ
・
ば
あ
ば
の
ヘ
ル
プ

が
あ
る
と
本
当
に
あ
り
が
た
い
。
も
う
一

つ
、
フ
ァ
ザ
ー
リ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン
悲
願

の「
日
本
版
パ
パ
ク
オ
ー
タ
制
※
」導
入
に

向
け
て
も
、
連
合
と
手
を
携
え
て
い
け

イ
ク
メ
ン
は
職
場
の「
空
気
清
浄
機
」 

イ
ク
ボ
ス
は
意
識
改
革
の「
起
爆
剤
」

冨
高
　
フ
ァ
ザ
ー
リ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン

で
は
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
展
開
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
中
で
も
イ
ク
ボ

ス
に
着
目
さ
れ
た
の
は
？

安
藤
　
フ
ァ
ザ
ー
リ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン

を
立
ち
上
げ
た
頃
、
僕
は
長
時
間
労

働
の
権
化
の
よ
う
な
某
Ｉ
Ｔ
企
業
で
事

業
部
長
を
や
っ
て
い
た
ん
で
す
が
、
保

育
園
の
送
り
迎
え
も
あ
る
し
、
P
T
A

の
仕
事
も
あ
る
。
で
も
、
有
給
休
暇

を
取
っ
て
P
T
A
に
行
っ
た
り
す
る
と
、

社
内
が
ざ
わ
つ
く
ん
で
す
。

　

食
べ
て
い
く
た
め
の
仕
事「
ラ
イ
ス
ワ

ー
ク
」も
、
人
生
で
大
切
な
子
育
て「
ラ

イ
フ
ワ
ー
ク
」
も
、
ど
ち
ら
も
ち
ゃ
ん

と
や
り
た
い
。
そ
の
た
め
に
は
ど
う
し

た
ら
い
い
の
か
、
真
剣
に
考
え
ま
し
た
。

そ
し
て
、
ム
ダ
を
省
い
て
生
産
性
を
上

げ
、
ラ
イ
フ
の
時
間
を
確
保
で
き
る
働

き
方
を
職
場
全
体
で
つ
く
っ
て
い
っ
た
。

そ
の
経
験
が
、
今
の
イ
ク
ボ
ス
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
つ
な
が
っ
て
い
る
ん
で
す
。

神
津
　
具
体
的
に
何
を
変
え
た
ん
で
す

か
。

安
藤
　
ま
ず
、
メ
ー
ル
の
返
信
は
3
行

以
内
と
い
う
ル
ー
ル
を
つ
く
り
ま
し
た
。

5
行
必
要
な
も
の
は
電
話
す
る
、
10
行

以
上
必
要
な
も
の
は
面
談
す
る
。
当
時
、

私
自
身
も
メ
ー
ル
の
返
信
だ
け
で
午
前

中
が
つ
ぶ
れ
て
い
た
ん
で
す
が
、
こ
れ

を
部
下
に
も
徹
底
し
、
会
議
の
数
も

半
分
に
減
ら
し
た
。
そ
の
極
意
は『
で

き
る
リ
ー
ダ
ー
は
な
ぜ
メ
ー
ル
が
短
い

の
か
』
と
い
う
本
に
ま
と
め
ま
し
た
が
、

絶
大
な
効
果
が
あ
り
ま
し
た
。

　

も
う
一
つ
の
オ
ス
ス
メ
は
、「
ホ
ウ
レ

ン
ソ
ウ（
報
告
・
連
絡
・
相
談
）」
よ
り

「
シ
ュ
ン
ギ
ク
」
！

　

報
告
は「
瞬
間
的
に
聞
く
」
こ
と
に

し
た
。「
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
」
と
言
う
か
ら
、

部
下
た
ち
は
、
立
派
な
事
後
報
告
書
を

作
る
た
め
に
残
業
し
て
し
ま
う
。
も
ち

ろ
ん
部
下
の
仕
事
を
把
握
す
る
こ
と
は

大
事
で
す
が
、
そ
れ
は
気
に
な
っ
た
時
に

「
あ
れ
ど
う
な
っ
て
る
？
」と
聞
け
ば
い
い
。

神
津
　
確
か
に
時
間
を
か
け
て
報
告
を

ま
と
め
て
く
れ
た
け
ど
、
聞
き
た
い
の

は
そ
こ
じ
ゃ
な
い
と
い
う
こ
と
は
あ
り

ま
す
ね
。

ライフを大事にできる職場
決め手はボス自身が実践すること

「悪しき常識」を廃して
働く者自身のための働き方改革を

※パパクオータ制
父親に一定期間の育児休暇を取得するよう割り当てる制度。

れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。
都
市
部
の
立
会

出
産
は
7
割
を
超
え
て
ま
す
し
、
フ
ァ

ザ
ー
リ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン
の「
隠
れ
育
休

調
査
」で
は
、
年
休
や
配
偶
者
出
産
特
別

休
暇
を
使
っ
た「
隠
れ
育
休
」取
得
率
は

首
都
圏
で
5
割
に
達
し
て
い
る
ん
で
す
。

冨
高　

審
議
会
で
は「
パ
パ
ク
オ
ー
タ

制
」の
導
入
を
訴
え
て
い
ま
す
。
連
合
も
、

人
生
を
豊
か
に
す
る
た
め
の「
働
き
方
改

革
」実
現
を
と
も
に
め
ざ
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。
で
は
、
会
長
、
6
月
の

男
女
平
等
月
間
を
推
進
す
る
に
あ
た
っ

て
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

神
津
　
は
い
。
連
合
の
男
女
平
等
月
間

は
、
私
の「
イ
ク
ボ
ス
宣
言
」か
ら
ス
タ

ー
ト
し
ま
す
。

安
藤
　
も
う
一
つ
お
知
ら
せ
を
。
6
月

16

−

17
日
、『
フ
ァ
ザ
ー
リ
ン
グ
全
国

フ
ォ
ー
ラ
ム
in
お
お
い
た
』
を
開
催
し

ま
す
。
連
合
大
分
に
も
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

い
た
だ
き
ま
す
。
ぜ
ひ
ご
参
加
を
。

冨
高
　
今
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

［
進
行
／
冨
高
裕
子 

連
合
男
女
平
等
局
長
］

『できるリーダーはなぜ
  メールが短いのか』
（青春新書／2015年3月）
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