
チ
ャ
ン
ス
は
平
等
な
の
に

人
材
が
い
な
い
?

井
上
　
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ギ
ャ
ッ
プ
指
数
で

現
在
上
位
に
あ
る
国
も
、
最
初
か
ら
女
性

参
画
が
進
ん
で
い
た
わ
け
で
は
な
く
様
々

な
努
力
を
重
ね
て
平
等
を
実
現
し
て
き
ま

し
た
。
し
か
し
日
本
は
い
ま
だ
足
踏
み
状

態
で
、
1
5
6
カ
国
中
1
2
0
位
。
な
ぜ

だ
と
お
考
え
で
す
か
。

相
原
　
1
2
0
位
と
い
う
現
実
か
ら
目
を

そ
ら
す
こ
と
は
で
き
な
い
。
同
時
に
、
瞬

間
風
速
の
順
位
の
み
な
ら
ず
、
順
位
を
落

と
し
て
き
た
事
実
を
重
く
受
け
止
め
る
必

要
が
あ
る
。
そ
れ
は
日
本
全
体
の
取
り
組

み
そ
の
も
の
が
世
界
の
中
で
劣
後
し
て
い

る
証
拠
で
す
。

　

リ
ア
ル
で
も
W
E
B
で
も
国
際
会
議

は
、
ま
っ
た
く
景
色
が
違
う
。
ジ
ェ
ン
ダ

ー
・
ギ
ャ
ッ
プ
指
数
の
上
位
4
カ
国
は
女

性
が
首
相
で
す
が
、
世
界
の
労
働
組
合
も
、

多
く
の
国
々
で
女
性
の
ト
ッ
プ
が
誕
生
し

て
い
ま
す
。
会
議
の
設
定
も
、
ジ
ェ
ン
ダ

ー
平
等
が
徹
底
さ
れ
、
日
本
は
い
か
に
遅

れ
て
い
る
か
を
痛
感
し
ま
す
。

首
藤
　
日
本
も
様
々
な
男
女
平
等
施
策
を

実
施
し
て
き
ま
し
た
。
女
性
参
政
権
が
実

現
し
、
労
働
基
準
法
に
男
女
同
一
賃
金
が

入
り
、
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が
制
定
さ

れ
、
男
女
共
同
参
画
基
本
法
も
で
き
ま
し

た
。
労
働
組
合
も
職
場
で
男
女
平
等
課
題

に
取
り
組
み
、
そ
れ
を
バ
ネ
に
法
制
度
の

改
正
や
整
備
を
積
み
重
ね
て
き
ま
し
た
。

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
男
女
の
格
差
は
ま
っ

た
く
縮
小
し
て
い
な
い
。
数
字
で
測
れ
る

も
の
だ
け
を
み
て
も
、
女
性
の
賃
金
は
男

性
の
74
・
4
%
、
上
場
企
業
の
女
性
役
員

は
6
・
2
%
。
非
正
規
雇
用
の
割
合
は
、

男
性
22‌

%
に
対
し
女
性
は
54
%
。
衆
議
院

議
員
の
女
性
比
率
は
9
・
9
%
。
制
度
は

平
等
に
な
っ
て
き
て
い
る
の
に
、
結
果
が

伴
っ
て
い
な
い
。
1
2
0
位
は
あ
ま
り
に

低
す
ぎ
ま
す
。
そ
れ
は
な
ぜ
か
を
も
っ
と

考
え
、
格
差
に
切
り
込
ん
で
い
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。

相
原
　
よ
く
聞
く
の
が
、
3
つ
の
言
い
訳

で
す
。
①
登
用
し
た
く
て
も
ポ
ス
ト
に
見

合
う
女
性
人
材
が
い
な
い
。
②
女
性
が
な

り
た
が
ら
な
い
。
③
そ
も
そ
も
女
性
社
員

が
少
な
い
。

首
藤
　
そ
の
言
い
訳
を
ず
っ
と
続
け
て
き

た
結
果
が
1
2
0
位
で
す
よ
ね
。

相
原
　
個
々
の
職
場
で
は
、
制
度
的
格
差

を
解
消
し
、
女
性
の
登
用
に
力
を
入
れ
て

い
る
と
こ
ろ
も
少
な
く
な
い
で
す
が
、
全

体
と
し
て
格
差
が
拡
大
し
て
い
る
。
長
年
、

労
働
条
件
改
善
に
つ
い
て
は
、
先
行
組
合

が
リ
ー
ド
し
て
全
体
を
引
き
上
げ
て
き
ま

し
た
が
、
女
性
参
画
は
そ
の
方
式
だ
け
で

は
難
し
い
。
世
界
の
中
で
の
日
本
社
会
の

位
置
づ
け
を
踏
ま
え
て
、「
ど
う
い
う
社

会
を
め
ざ
す
の
か
」「
女
性
参
画
を
ど
う

関
係
づ
け
る
の
か
」
を
議
論
し
、
遅
れ
を

本
格
的
な

セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
の
構
築
を

井
上
　
コ
ロ
ナ
禍
で
、
今
ま
で
見
過
ご
さ

れ
て
き
た
女
性
の
労
働
を
め
ぐ
る
格
差
が

一
気
に
噴
き
出
し
て
い
ま
す
。
国
連
の
グ

テ
ー
レ
ス
事
務
総
長
は
昨
年
4
月
、「
女

性
に
対
す
る
暴
力
防
止
と
経
済
的
救
済
」

を
新
型
コ
ロ
ナ
対
策
の
重
点
項
目
と
す
る

よ
う
声
明
を
出
し
ま
し
た
が
、
現
状
を
ど

う
ご
覧
に
な
り
ま
す
か
。

首
藤
　
女
性
は
、
雇
用
、
所
得
、
労
働
時

間
の
面
で
強
い
影
響
を
受
け
て
い
ま
す
。

非
正
規
雇
用
や
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
な
ど
低
賃

金
・
不
安
定
就
労
で
働
く
人
が
多
い
か
ら

で
す
。
雇
用
や
賃
金
の
男
女
間
格
差
は
、

コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
問
題
視
さ
れ
て
き
ま

し
た
が
、
是
正
が
進
ん
で
い
ま
せ
ん
。
そ

挽
回
す
る
た
め
の
社
会
的
合
意
を
共
有
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

井
上
　
高
度
成
長
期
に
形
成
さ
れ
た
日
本

的
経
営
や
社
会
保
障
制
度
は
「
男
性
稼
ぎ

主
世
帯
」
を
モ
デ
ル
に
し
た
も
の
で
、
す

で
に
時
代
に
合
わ
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
再
構
築
も
、
女
性
参
画
が
カ
ギ
に
な

る
と
思
い
ま
す
。

れ
が
今
回
の
危
機
で
露
呈
し
た
。
今
こ
そ
、

格
差
を
解
消
し
て
い
く
契
機
と
し
な
け
れ

ば
と
思
い
ま
す
。

相
原
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
コ
ロ
ナ

禍
で
元
々
弱
い
立
場
に
あ
っ
た
労
働
者
に

シ
ワ
寄
せ
が
き
て
い
る
。
反
省
を
活
か
し
、

前
に
進
む
起
点
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
具
体
的
に
は
、
ダ
メ
ー
ジ
の
実
態
把

握
は
も
と
よ
り
、
個
々
の
困
難
を
点
か
ら

線
へ
と
つ
な
げ
、
政
策
に
結
び
付
け
る
こ

と
が
大
切
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は
、

時
々
の
政
府
等
の
政
策
対
応
に
気
を
取
ら

れ
が
ち
で
す
が
、
す
べ
て
の
働
く
人
を
カ

バ
ー
す
る
本
格
的
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
構

築
、
そ
の
た
め
の
議
論
を
急
が
な
け
れ
ば

い
け
ま
せ
ん
。
安
心
し
て
働
け
る
こ
と
が
、

社
会
の
安
定
と
成
長
に
は
不
可
欠
と
強
く

訴
え
て
い
き
た
い
。

な
ぜ
日
本
の
女
性
参
画
は
進
ま
な
い
の
か
?

女
性
参
画
が
進
ま
な
い
こ
と
で
何
が
起
き
て
い
る
の
か
?

連合は、運動方針の重点分野に「男女平等をはじめとして、一人ひとりが尊重された『真の多様性』が根付く職場・
社会の実現」を掲げている。そして6月は、その取り組みのいっそうの強化をはかろうという「連合男女平等月間」だ。
さて、日本の現状は深刻だ。3月末に発表された世界経済フォーラムのジェンダー・ギャップ指数は、156カ国中
120位。政府目標の「2020・30」（指導的地位に占める女性の割合を2020年までに30%）は達成できずに先送
りされた。労働組合も例外ではない。女性組合員比率は36.2%と増加しているが、女性執行委員比率は構成組織
15.4%、地方連合会12.8%。さらに女性参画が進んでいない結果として、弱い立場に置かれてきた女性たちがコ
ロナ禍の直撃を受け、失業や生活困窮に追いやられている。これ以上、格差を放置すれば、社会全体が不安定化
してしまうという危機的状況にある。
そこで、［第1部］では、本誌連載『若菜センセイに叱られる!?』で「なぜ女性参画は進まないのか?」をテーマにインタ
ビューを重ねている首藤若菜立教大学教授と相原康伸連合事務局長の対談をセッティング。「なぜ進まないのか」を
徹底的に検証し、「どう進めるのか」を真剣かつ具体的に考えた。

井上久美枝井上久美枝
連合総合政策推進局長

進行

なぜ女性参画は進まないのか?

菜菜若若 ！！？？叱叱
センセイに
られる

特別編女女
性性
参参
画画
推推
進進
をを
!!

相原康伸
連合事務局長

今
こ
そ

今
こ
そ

首藤若菜
立教大学経済学部教授

女女
性性
参参
画画
推推
進進
をを
!!

女女
性性
参参
画画
推推
進進
をを
!!

第1部 対  談
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で
き
る
空
間
に
す
る
。
そ
ん
な
工
夫
も
生

ま
れ
て
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
の
活

用
と
合
わ
せ
て
、
日
常
的
に
助
け
合
い
、

支
え
合
う
体
制
を
つ
く
る
こ
と
で
参
画
の

間
口
を
広
げ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

相
原
　
労
使
協
議
の
場
で
は
、
多
様
な
人

材
を
活
か
せ
る
職
場
を
つ
く
ろ
う
と
い
う

話
を
し
て
い
ま
す
。
労
働
組
合
活
動
の
環

境
整
備
、
仕
事
の
棚
卸
し
に
も
な
る
訳
で

す
ね
。

首
藤
　
壁
に
な
っ
て
い
る
の
が
、
先
輩
た

ち
が
築
い
て
き
た
も
の
を
途
絶
え
さ
せ
て

は
い
け
な
い
と
い
う
「
前
例
踏
襲
」
だ
と

聞
い
て
い
ま
す
。
専
従
役
員
が
減
っ
て
い
る

中
で
、
前
例
踏
襲
に
時
間
を
取
ら
れ
新
し

い
活
動
が
で
き
な
い
組
織
も
多
い
。
こ
れ

は
ど
う
克
服
し
た
ら
い
い
の
で
し
ょ
う
。

相
原
　
優
先
順
位
を
つ
け
る
こ
と
も
必
要

で
す
。
連
合
は
今
期
運
動
方
針
で
、
運
動

を
「
重
点
分
野
」「
推
進
分
野
」「
基
盤
整

備
」
に
区
分
け
し
、
ナ
ン
バ
リ
ン
グ
し
ま

し
た
。
今
ま
で
ど
の
運
動
も
同
じ
高
さ
に

置
い
て
き
ま
し
た
が
、
重
点
分
野
を
３
つ

に
絞
っ
た
。
多
様
な
雇
用
・
就
労
形
態
で

働
く
人
を
守
り
つ
な
が
る
こ
と
、
安
心
社

会
に
向
け
た
政
策
の
実
現
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー

平
等
、
多
様
性
が
尊
重
さ
れ
る
社
会
の
実

現
。
ナ
シ
ョ
ナ
ル
セ
ン
タ
ー
の
運
動
方
針

と
し
て
は
大
転
換
で
あ
り
、
意
識
変
革
に

も
つ
な
が
っ
た
と
思
い
ま
す
。

女
性
が
政
策
決
定
に

コ
ミ
ッ
ト
す
る
仕
組
み

井
上
　「
仕
掛
け
」「
意
識
」「
活
動
」
と

き
て
、
最
後
の
「
配
置
」
が
最
大
の
課
題
。

首
藤
　
海
外
の
ナ
シ
ョ
ナ
ル
セ
ン
タ
ー
で

は
女
性
リ
ー
ダ
ー
が
次
々
誕
生
し
て
い
ま

す
が
、
連
合
に
女
性
会
長
が
誕
生
す
る
日

は
来
る
の
で
し
ょ
う
か
。

相
原
　
確
か
に
、
女
性
会
長
の
誕
生
は
大

き
な
意
味
を
持
つ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た

め
に
は
、
政
策
決
定
へ
の
コ
ミ
ッ
ト
を
可

能
と
す
る
仕
組
み
に
ア
イ
デ
ア
を
こ
ら
す

べ
き
で
す
。

　

い
わ
ゆ
る
、
選
出
の
た
め
の
「
女
性
枠
」

も
長
年
の
一
つ
の
工
夫
と
し
て
定
着
し
て

き
ま
し
た
が
、
そ
こ
か
ら
脱
却
す
る
こ
と
も

私
た
ち
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
。
自
然
な
形
で
ジ
ェ

ン
ダ
ー
バ
ラ
ン
ス
が
保
た
れ
る
時
代
づ
く
り

に
歩
み
を
進
め
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

例
え
ば
、
一
つ
の
ア
イ
デ
ア
と
し
て
、

全
国
９
つ
の
地
方
ブ
ロ
ッ
ク
代
表
を
１
名

か
ら
２
名
に
す
る
こ
と
も
。
そ
の
際
、
共

有
す
る
意
識
は
ジ
ェ
ン
ダ
ー
バ
ラ
ン
ス
。

女
性
参
画
の
ド
ア
を
ひ
と
つ
開
け
る
こ
と

が
で
き
る
で
し
ょ
う
。
外
づ
け
と
も
称
さ

れ
る
こ
と
が
多
い
「
女
性
枠
」
と
い
う
形

を
と
ら
ず
に
政
策
決
定
へ
の
参
画
を
促
す

「
労
働
組
合
が
変
わ
る
!
」
を

突
破
口
に

井
上
　
労
働
組
合
の
女
性
参
画
に
つ
い
て

は
?

首
藤
　
労
使
関
係
や
労
働
組
合
の
あ
り
方

も
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ギ
ャ
ッ
プ
の
大
き
さ
に

影
響
さ
れ
て
き
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
労
働
組
合
は
「
男
性
中
心
の
組
織
」

と
言
わ
れ
、
ボ
ー
イ
ズ
ク
ラ
ブ
的
な
風
土
が

あ
り
ま
す
が
、
実
は
「
女
性
労
働
者
の
た

め
に
」
様
々
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
き
ま
し

た
。
そ
こ
は
非
常
に
評
価
し
て
い
ま
す
。
た

だ
し
、「
女
性
を
一
人
前
の
労
働
者
と
し
て

男
性
労
働
者
と
等
し
く
扱
っ
て
き
た
の
か
」

と
言
え
ば
、
少
し
違
う
。
ど
ち
ら
か
と
い

え
ば
、
性
に
よ
る
差
異
や
役
割
を
前
提
に

「
女
性
を
守
る
」
と
い
う
視
点
が
強
か
っ
た

の
で
は
な
い
か
。
例
え
ば
育
児
休
業
や
育

児
短
時
間
勤
務
制
度
は
、
労
働
組
合
の
要

求
で
制
度
化
さ
れ
期
間
も
延
長
さ
れ
ま
し

た
が
、
一
方
で
、
そ
の
取
得
が
、
マ
ミ
ー
ト

ラ
ッ
ク
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
女
性
の
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
の
遅
れ
や
昇
進
・
賃
金
の
格
差
に

つ
な
が
っ
て
い
る
実
態
が
あ
り
ま
す
。

で
も
、
労
働
組
合
が
そ
の
姿
勢
を
転

換
で
き
れ
ば
、
労
使
協
議
や
交
渉
を
通
じ

て
、
企
業
内
の
女
性
登
用
の
あ
り
方
を
変

え
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
。
ま
ず
、
労
働

組
合
が
変
わ
る
。
そ
れ
が
日
本
を
変
え
る

突
破
口
に
な
る
。
そ
ん
な
期
待
も
持
っ
て

い
ま
す
。

相
原
　
そ
の
期
待
に
応
え
た
い
で
す
ね
。

こ
と
が
で
き
る
。
人
材
育
成
の
機
会
と
捉

え
る
ブ
ロ
ッ
ク
が
あ
っ
て
も
よ
い
。
中
央

執
行
委
員
会
な
ど
の
会
議
に
オ
ン
ラ
イ
ン

で
参
加
す
る
柔
軟
性
も
広
げ
た
い
。
女
性

連
合
会
長
が
誕
生
す
る
道
筋
は
い
か
に
多

く
の
機
会
を
創
れ
る
か
に
か
か
っ
て
い
ま

す
。

首
藤
　
女
性
枠
は
、
実
態
と
し
て
「
外

枠
」
に
な
っ
て
い
て
、
そ
こ
に
入
れ
ら
れ

た
女
性
役
員
は
教
育
も
さ
れ
ず
、
メ
イ
ン

ス
ト
リ
ー
ム
に
入
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
教

育
の
機
会
は
ぜ
ひ
広
げ
て
ほ
し
い
と
思
い

ま
す
。
新
し
い
ア
イ
デ
ア
へ
の
反
応
は
?

相
原
　
ま
さ
に
今
、
検
討
途
上
。
地
方
ブ

ロ
ッ
ク
代
表
者
の
皆
さ
ん
と
率
直
か
つ
建
設

的
な
話
し
合
い
を
進
め
て
い
ま
す
。
検
討
に

終
わ
ら
せ
ず
、
新
し
い
仕
組
み
づ
く
り
を

進
め
ま
す
。
そ
れ
に
は
全
国
の
構
成
組
織

の
参
加
、
協
力
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
地
方

連
合
会
で
は
、
連
合
奈
良
と
連
合
宮
崎
に

女
性
の
会
長
が
、
連
合
東
京
で
は
女
性
の

事
務
局
長
が
誕
生
し
て
い
ま
す
。
次
に
続

く
副
事
務
局
長
や
副
会
長
な
ど
複
数
の
女

性
役
員
が
い
る
と
こ
ろ
も
あ
れ
ば
、
配
置
が

難
し
い
組
織
も
あ
る
。
時
代
か
ら
取
り
残

さ
れ
な
い
た
め
に
も
、
連
合
本
部
が
積
極

的
に
ド
ア
を
開
け
な
が
ら
、
単
組
、
産
別
、

地
方
連
合
会
が
連
動
す
る
形
が
大
切
で
す
。

首
藤
　
現
在
の
役
職
者
の
選
び
方
で
は
、

女
性
が
登
用
さ
れ
に
く
い
と
の
声
も
聞
き

ま
す
。
選
び
方
を
見
直
す
可
能
性
は
あ
り

ま
す
か
？

井
上
　
男
性
組
合
員
が
多
い
労
働
組
合
で

中
央
執
行
委
員
を
公
募
制
に
し
た
組
織
が

あ
っ
て
、
そ
れ
を
き
っ
か
け
に
女
性
委
員

長
が
誕
生
し
、
様
々
な
役
職
に
女
性
が
増

え
始
め
る
な
ど
の
成
果
が
出
て
い
る
と
こ

ろ
も
あ
り
ま
す
。

相
原
　
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
の
強
化
、
デ

ジ
タ
ル
化
と
雇
用
の
公
正
な
移
行
な
ど
の

重
要
課
題
は
目
白
押
し
。「
労
働
組
合
の

未
来
」
に
つ
い
て
も
ナ
シ
ョ
ナ
ル
セ
ン
タ

ー
と
し
て
不
可
避
の
テ
ー
マ
で
す
。「
男

女
平
等
参
画
推
進
」
と
「
コ
ロ
ナ
禍
で
露

呈
し
た
社
会
の
脆
弱
性
」
と
併
せ
て
内
外

の
人
材
を
集
め
て
も
い
い
。

首
藤
　
そ
こ
で
結
果
と
し
て
女
性
が
多
数

関
わ
り
成
果
が
出
れ
ば
、
次
に
つ
な
が
る

事
例
に
な
り
ま
す
ね
。

相
原
　
ぜ
ひ
や
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

首
藤
　
連
合
は
、
単
に
産
別
の
連
合
体
で

は
な
く
、
す
べ
て
の
働
く
人
の
た
め
の
ナ

シ
ョ
ナ
ル
セ
ン
タ
ー
。
今
回
の
取
り
組
み

が
、
連
合
自
体
を
変
え
る
き
っ
か
け
に
な

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

井
上
　
今
日
の
ア
イ
デ
ア
は
次
の
連
合
男

女
平
等
参
画
推
進
計
画
に
も
活
か
し
た
い

と
思
い
ま
す
。あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

労
働
組
合
役
員
イ
コ
ー
ル
、
自
分
の
生
活

や
業
務
を
犠
牲
に
す
る
と
の
見
方
は
根

深
い
で
す
が
、
近
年
、
多
様
な
価
値
観
に

触
れ
、
知
見
を
広
げ
る
こ
と
を
重
視
す
る

社
会
へ
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す
。
イ
メ
ー
ジ

チ
ェ
ン
ジ
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
。

首
藤
　
得
る
も
の
は
大
き
い
。
た
だ
、
そ

の
メ
リ
ッ
ト
は
男
女
等
し
く
あ
る
の
に
、

組
合
役
員
の
大
多
数
は
男
性
で
す
。
な
ぜ

女
性
が
な
ら
な
い
の
か
、
あ
る
い
は
な
れ

な
い
の
か
。

相
原
　
仕
掛
け
が
そ
う
な
っ
て
い
な
い
。

意
識
が
変
わ
っ
て
い
な
い
。
活
動
が
変

わ
っ
て
い
な
い
。
配
置
が
変
わ
っ
て
い
な

い
。
こ
の「
仕
掛
け
」「
意
識
」「
活
動
」「
配

置
」
と
い
う
4
つ
を
し
っ
か
り
点
検
し
て

い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

井
上
　
単
組
レ
ベ
ル
で
は
、
女
性
委
員
長

や
女
性
書
記
長
が
多
数
活
躍
し
て
い
ま
す

が
、
そ
こ
か
ら
上
に
行
け
な
い
。
そ
こ
を

突
破
す
る
「
仕
掛
け
」
を
も
っ
と
考
え
た

い
で
す
ね
。

労
働
組
合
活
動
の

見
直
し
も

首
藤
　
仕
事
と
組
合
活
動
と
家
庭
の
両
立

が
難
し
い
と
い
う
声
も
聞
き
ま
す
。
組
合

役
員
は
大
変
な
仕
事
だ
か
ら
と
、
家
族
的

責
任
の
あ
る
女
性
に
「
配
慮
」
す
る
組
織

も
多
い
。
で
も
、
発
想
を
転
換
し
て
組
合

活
動
の
あ
り
方
を
見
直
せ
ば
、
も
っ
と
多

く
の
人
が
役
員
に
な
れ
る
の
で
は
?

相
原
　
労
働
組
合
と
し
て
「
必
ず
そ
ば
に

い
る
。
頼
り
に
な
る
存
在
」
で
あ
り
た
い
。

そ
の
マ
イ
ン
ド
は
こ
れ
か
ら
も
大
事
に
し

た
い
。
そ
の
上
で
、
性
別
を
問
わ
ず
、
年

齢
を
問
わ
ず
、
国
籍
を
問
わ
ず
、
誰
も
が

参
加
し
や
す
い
活
動
に
し
て
い
く
。
こ
こ

は
、
新
し
い
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
最
大
限

活
用
し
て
い
く
こ
と
が
、
労
働
組
合
の
Ｄ

Ｘ
、
組
合
活
動
の
変
革
の
突
破
口
に
な
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

首
藤
　
た
だ
、
そ
の
課
題
認
識
が
弱
い
組

織
も
少
な
く
な
い
の
で
は
?

井
上
　
そ
こ
は
き
め
細
か
い
対
応
が
必
要

で
す
。
今
は
、
担
当
者
だ
け
に
仕
事
が
集

中
し
て
い
る
か
ら
、「
自
分
に
は
無
理
だ
」

と
考
え
る
人
が
多
い
。
で
も
、
男
女
を
問

わ
ず
誰
で
も
助
け
が
必
要
な
時
は
あ
る
。

ま
ず
、
一
人
ひ
と
り
の
状
況
を
組
合
と
し

て
把
握
し
、
複
数
で
仕
事
や
責
任
を
分
担

で
き
る
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
つ
く
っ
て
お
く
。

例
え
ば
急
に
子
ど
も
が
熱
を
出
し
て
も
、

代
わ
り
に
会
議
に
出
て
く
れ
る
人
が
い
れ

ば
安
心
で
す
。
ま
た
、
単
組
で
は
報
告
事

項
は
事
前
に
共
有
し
、
昼
休
み
に
執
行
委

員
会
を
開
催
す
る
。
あ
る
い
は
組
合
事
務

所
を
き
れ
い
に
し
て
、
組
合
員
が
ラ
ン
チ

労
働
組
合
の
女
性
参
画
を
ど
う
進
め
る
か
?
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