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働
き
方
の
多
様
化
と
と
も
に
、

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
も
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。

「
十
人
十
色
」―
―
人
の
数
だ
け

「
働
き
方
」「
生
き
方
」が
あ
り
ま
す
。

い
ろ
ん
な
働
き
方
の
10
人
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
元
に
、

自
分
な
り
の「
働
き
方
」「
生
き
方
」を

考
え
て
み
ま
せ
ん
か
?

特
集

十
人
十
色
　
誌
上
座
談
会

Contents

0312

仕
事
人
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

山
崎
育
三
郎
さ
ん

「
今
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積
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、

夢
の
実
現
に

つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
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比
較
し
て
み
よ
う
！

世
界
の
就
活
事
情

14

い
ろ
ん
な
働
き
方
・
生
き
方
を
考
え
る
た
め
の

ブ
ッ
ク
セ
レ
ク
シ
ョ
ン

15

働
く
上
で
困
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
ら
…

　

児
童
文
学
書
「
モ
モ
」（
ミ
ヒ
ャ
エ

ル
・
エ
ン
デ
著
）
で
は
、
時
間
泥
棒

に
時
間
を
奪
わ
れ
、
疑
問
も
持
た
ず

に
あ
く
せ
く
働
き
、
心
の
ゆ
と
り
や

寛
容
さ
を
失
っ
て
し
ま
っ
た
人
々
が

出
て
き
ま
す
。
こ
れ
は
童
話
だ
け
の

世
界
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
日
本
で
は

多
く
の
労
働
者
が
お
人
好
し
に
も

「
サ
ー
ビ
ス
残
業
」
と
い
う
名
で
、

命
の
一
部
で
あ
る
時
間
を
差
し
出
し
、

な
か
に
は
命
そ
の
も
の
や
心
身
の
健

康
ま
で
犠
牲
に
す
る
事
態
（
労
災
、

過
労
死
）
も
起
き
て
い
ま
す
。

　

実
は
、
時
間
搾
取
の
被
害
は
労
働

者
本
人
だ
け
で
な
く
他
者
や
社
会
に

も
及
ん
で
い
ま
す
。
家
族
と
の
時
間
、

地
域
と
の
時
間
、
社
会
の
問
題
を
考

え
主
権
者
と
し
て
行
動
す
る
時
間
。

他
者
に
と
っ
て
も
、
本
人
と
共
有
さ

れ
る
べ
き
時
間
が
同
時
に
奪
わ
れ
て

い
る
の
で
す
。
そ
う
し
た
か
け
が
え

の
な
い
時
間
を
差
し
出
せ
と
言
わ
れ

た
ら
、
あ
な
た
は
従
い
ま
す
か
?

　

今
こ
そ
「
モ
モ
」
の
よ
う
に
人
々

の
時
間
を
取
り
戻
さ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
そ
う
し
た
思
い
で
労
働
法
研

究
者
と
立
ち
上
げ
た
の
が
「
か
え
せ

☆
生
活
時
間
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
す
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
生
活
時
間
と

し
て
、
①
休
息
時
間
、
②
個
人
生
活

時
間
（
自
己
啓
発
等
）、
③
家
族
生

活
時
間
、④
社
会
生
活
時
間（
地
域
・

社
会
活
動
等
）
が
あ
る
と
捉
え
、
4

つ
の
生
活
時
間
確
保
の
た
め
、
労
働

時
間
ル
ー
ル
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
を

提
起
し
て
い
ま
す
。

　

2
0
1
9
年
4
月
施
行
の
「
働
き

方
改
革
推
進
法
」
に
お
け
る
上
限
規

制
は
、
月
・
年
単
位
の
み
。
こ
れ
に

対
し
、
生
活
は
１
日
単
位
（
月
末
に

育
児
・
介
護
を
ま
と
め
て
行
う
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
）。
１
日
単
位
の
ル

ー
ル
こ
そ
が
肝
。
今
こ
そ
、
時
間
に

つ
い
て
時
間
主
権
・
生
活
主
権
と
い

う
発
想
を
持
ち
、
お
互
い
の
生
活
時

間
を
尊
重
し
合
い
助
け
合
う
、
寛
容

で
優
し
い
社
会
を
め
ざ
し
ま
せ
ん
か
。

「
時
間
主
権
・
生
活
主
権
」と
い
う
発
想
で

お
互
い
を
尊
重
し
合
え
る
優
し
い
社
会
へ

2000年登録。中央大学ロースクール兼任
講師、連合総研委員、「かえせ☆生活時
間プロジェクト」発起人など。現場目線
の政策提言、公労使等への研修などを通
じ、誰もがどんなライフステージでも人
間らしく生き生きと働き続けられる職場
環境をめざすことをライフワークとする。

弁護士
東京駿河台法律事務所
圷 由美子
（あくつ・ゆみこ） 
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十
人
十
色
の
ス
ト
ー
リ
ー

特
集

教
員
を
め
ざ
し
て

い
ま
し
た
が
、
教

育
実
習
で
学
校
の

先
生
の
あ
ま
り
の

忙
し
さ
を
目
の
当

き
っ
か
け
は
高
校

の
制
服
で
し
た
。

私
の
出
身
校
は
セ

ー
ラ
ー
服
で
し
た

が
、
寒
い
冬
で
も

高
校
生
の
時
に
、

障
が
い
者
の
介
護

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を

し
て
、
い
ろ
ん
な

方
と
関
わ
る
中
で
、

味
を
も
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で

す
。
デ
ザ
イ
ン
の
新
し
い
可
能
性

を
感
じ
、
趣
味
の
延
長
線
上
で
選

ん
だ
の
が
デ
ザ
イ
ナ
ー
で
し
た
。

　

最
初
の
会
社
は
、
美
大
出
身
で

大
学
時
代
、
私
は

思
想
と
か
歴
史
と

か
人
文
学
を
通
し

て
批
判
的
思
考
力

を
学
ん
で
い
た
た

僕
は
就
活
で
様
々

な
壁
に
ぶ
つ
か
り

ま
し
た
。
ま
ず
、

外
国
人
の
立
場
で

新
卒
で
就
活
を
す

め
、
何
か
と
社
会
を
批
判
的
に
見

が
ち
で
し
た
。「
世
の
中
に
出
た

ら
死
ん
じ
ゃ
う
」
っ
て
い
う
よ
う

な
否
定
的
な
観
念
で
捉
え
た
結
果
、

ま
っ
た
く
就
活
せ
ず
、
ず
る
ず
る

過
ご
し
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
、

知
人
か
ら
紹
介
さ
れ
た
の
が
今
の

会
社
で
す
。
在
学
中
か
ら
ア
ル
バ

る
の
が
大
変
で
し
た
。
外
国
人
の

新
卒
の
就
職
率
は
日
本
人
の
半
分

く
ら
い
で
、
職
種
も
限
ら
れ
ま
す
。

「
自
分
の
軸
は
何
か
？
」
を
と
こ

と
ん
自
己
分
析
し
て
、
将
来
の
職

業
選
び
と
い
う
視
点
で
就
活
に
臨

み
ま
し
た
。

　

ま
た
、
僕
は
ト
ラ
ン
ス
ジ
ェ
ン

ダ
ー
で
す
。
女
性
と
し
て
生
ま
れ
、

手
術
を
し
て
今
は
男
性
と
し
て
生

き
て
い
ま
す
。

　

僕
が
手
術
を
し
た
の
が
22
歳
、

大
学
3
年
の
時
で
し
た
。
手
術
の

費
用
の
こ
と
や
回
復
の
時
間
も
考

え
、
計
画
的
に
就
活
か
ら
1
年
前

に
し
た
の
で
す
。
で
も
、
男
性
と

し
て
生
き
て
い
く
こ
と
が
初
め
て

で
、
色
々
と
混
乱
し
て
い
る
状
態

で
し
た
。
文
化
の
壁
な
ど
も
あ
る

中
で
、
自
分
を
表
現
す
る
面
接
を

受
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
し
か

も
そ
こ
で
は
ト
ラ
ン
ス
ジ
ェ
ン
ダ

私
は
マ
ッ
キ
ン
ト

ッ
シ
ュ
と
い
う
パ

ソ
コ
ン
が
出
回
り

始
め
た
時
に
カ
ル

チ
ャ
ー
と
し
て
興

も
な
い
私
の
経
歴
や
志
望
理
由
を

面
白
い
、
と
採
用
し
て
く
れ
ま
し

た
。
た
く
さ
ん
の
こ
と
を
学
ば
せ

て
も
ら
い
感
謝
は
し
て
い
る
の
で

す
が
、
当
時
は
作
業
時
間
に
際
限

が
な
く
、
毎
日
終
電
で
帰
り
、
朝

は
定
時
に
出
か
け
る
と
い
う
生
活

が
続
い
て
。
あ
る
日
、
帰
り
の
電

車
で
無
意
識
の
う
ち
に
ツ
ー
っ
と

頬
に
涙
が
伝
わ
っ
て
き
た
こ
と
が

あ
っ
て
。
こ
れ
以
上
心
身
が
持
た

な
い
と
、
事
務
所
を
移
り
ま
し
た
。

デ
ザ
イ
ナ
ー
は
同
じ
会
社
に
長
く

い
る
と
デ
ザ
イ
ン
性
が
固
ま
っ
て

し
ま
う
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
比

較
的
、
転
職
率
が
高
い
気
が
し
ま

す
。
私
も
4
社
を
経
験
し
ま
し
た

が
、
事
務
所
を
変
え
て
も
、
平
日

に
習
い
事
が
で
き
る
よ
う
な
働
き

方
は
で
き
な
か
っ
た
の
で
、
30
代

後
半
に
フ
リ
ー
に
な
り
ま
し
た
。

イ
ト
を
始
め
て
、
何
カ
月
か
や
っ

て
み
た
ら
案
外
、
校
正
が
楽
し
く

て
。
自
分
の
持
っ
て
い
る
ス
キ
ル

も
評
価
し
て
も
ら
い
、
お
金
も
割

と
稼
げ
る
し
、
今
の
会
社
に
腰
を

据
え
て
し
ま
っ
た
と
い
う
感
じ
で

す
。

ト
重
視
の
教
育
は
で
き
な
い
」
と

感
じ
ま
し
た
。
ま
た
、
社
会
経
験

が
な
い
ま
ま
、
子
ど
も
に
「
社
会

と
は
…
…
」
を
語
る
こ
と
に
違
和

感
を
持
ち
、
ス
ト
レ
ー
ト
で
教
員

に
な
る
こ
と
は
や
め
ま
し
た
。
そ

れ
で
も
、
い
つ
か
は
教
育
に
戻
る

こ
と
を
目
標
に
修
行
の
つ
も
り
で
、

「
飛
び
込
み
営
業
」
の
仕
事
に
就

い
た
ん
で
す
。
毎
日
〝
ピ
ン
ポ
ン
〞

と
呼
び
鈴
を
押
し
て
は
怒
ら
れ
て

い
ま
し
た
（
笑
）。

　

そ
の
う
ち
に
持
病
が
悪
化
し
て

10
カ
月
く
ら
い
で
退
職
し
、
そ
の

後
は
塾
講
師
を
し
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
感
じ
た
の
は
、
月
謝
が
か

か
る
塾
は
家
庭
の
経
済
状
況
に
よ

っ
て
、
通
え
る
子
ど
も
が
限
ら
れ

て
し
ま
う
、
塾
に
通
え
な
い
子
ど

も
の
中
に
こ
そ
自
分
の
授
業
を
必

要
と
し
て
い
る
人
が
い
る
、
と
い

う
こ
と
で
し
た
。
そ
ん
な
思
い
が

募
っ
て
、
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
で
授
業

動
画
を
投
稿
す
れ
ば
誰
で
も
無
料

で
見
ら
れ
る
と
思
い
つ
い
て
。
思

い
立
っ
た
翌
日
か
ら
配
信
を
始
め

ま
し
た
。
最
初
は
収
益
化
で
き
る

と
知
ら
ず
、
動
画
が
広
ま
れ
ば
講

演
依
頼
が
く
る
か
も
し
れ
な
い
程

度
の
気
持
ち
で
し
た
。
１
年
後
に

広
告
収
入
モ
デ
ル
を
知
り
、
切
り

替
え
ま
し
た
が
生
活
が
成
り
立
つ

ま
で
に
約
3
年
か
か
り
ま
し
た
。

た
り
に
し
て
、「
今
の
学
校
で
は

自
分
が
め
ざ
す
メ
ン
タ
ル
サ
ポ
ー

朝
礼
の
時
は
コ
ー
ト
を
脱
が
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
女
性

は
身
体
を
冷
や
し
て
は
い
け
な
い

と
言
い
な
が
ら
、
な
ぜ
こ
ん
な
寒

い
格
好
を
し
な
い
と
い
け
な
い
の

か
、
と
い
う
疑
問
か
ら
ジ
ェ
ン
ダ

ー
に
興
味
を
持
ち
ま
し
た
。
大
学

の
卒
論
で
は
「
女
性
／
男
性
に
生

ま
れ
て
よ
か
っ
た
か
?
」
と
い
う

調
査
を
し
た
の
で
す
が
、
男
性
は

ほ
ぼ
全
員
が
「
よ
か
っ
た
」
と
答

え
る
の
に
対
し
て
、
女
性
は
半
分
。

出
産
や
生
理
な
ど
身
体
に
関
す
る

理
由
が
多
く
、
中
に
は
「
子
ど
も

を
産
ん
だ
ら
仕
事
を
辞
め
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
か
ら
」
と
。
そ
の
頃

か
ら
、
出
産
や
子
育
て
が
私
の
大

き
な
テ
ー
マ
に
な
り
ま
し
た
。

　

研
究
の
道
に
進
む
こ
と
も
考
え

ま
し
た
が
、
会
社
の
中
か
ら
制
度

や
風
土
を
変
え
る
実
践
が
い
ち
早

く
で
き
る
と
思
い
、
就
職
を
選
び

ま
し
た
。
社
内
で
取
り
組
む
う
ち

に
、
政
治
家
に
同
世
代
の
女
性
が

増
え
れ
ば
社
会
が
変
わ
る
か
も
、

と
思
っ
た
の
が
29
歳
の
時
で
す
。

今
な
ら
落
選
し
て
も
な
ん
と
か
食

べ
て
い
け
る
、
と
「
え
い
っ
」
と

政
治
の
世
界
に
飛
び
込
み
ま
し
た
。

就
職
先
と
し
て
役
所
を
意
識
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど

バ
ブ
ル
の
終
わ
り
頃
で
、
生
活
保

護
が
受
給
で
き
ず
に
ホ
ー
ム
レ
ス

が
増
え
た
時
期
で
し
た
。
公
務
員

を
め
ざ
す
と
い
う
と
、
安
定
し
て

い
る
と
か
、
福
利
厚
生
が
し
っ
か

り
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
理
由

で
あ
る
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、

私
の
場
合
は
そ
う
で
は
な
く
、
む

し
ろ
社
会
的
弱
者
に
ア
プ
ロ
ー
チ

で
き
る
仕
事
だ
と
思
っ
て
入
り
ま

し
た
。
自
分
な
り
の
言
葉
で
い
う

と
、「
社
会
正
義
に
近
い
仕
事
が
し

た
い
」
と
い
う
感
覚
で
し
た
。
い

ざ
入
っ
て
み
た
ら
教
育
委
員
会
の

ス
ポ
ー
ツ
担
当
に
な
っ
た
の
で
、

全
然
ち
ゃ
う
や
ん
、
と
思
い
ま
し

た
が
（
笑
）。

十
人
十
色 

誌
上
座
談
会

今
の
仕
事
に
就
く
ま
で
の

ス
ト
ー
リ
ー
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

Q1

本目さよ

阿部 哲

李 克

李 克
大手リクルーティング

カンパニー

松尾貴臣
シンガーソングライター

葉一
教育系

ユーチューバー

本目さよ
地方議会議員

竹谷祥子
グラフィック
デザイナー

阿部 哲
校正・校閲会社

バンザラグチ・
ズンビレグ

人材コンサル会社

中村実里
大手食品メーカー

林 鉄兵
地方公務員

小川友美
派遣社員

座談会参加者
葉一林 鉄兵竹谷祥子
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ー
と
し
て
関
わ
っ
て
き
た
活
動
は

ア
ピ
ー
ル
で
き
な
い
。
い
ろ
い
ろ

と
辛
か
っ
た
で
す
。

　

50
社
く
ら
い
の
説
明
会
に
参
加

し
ま
し
た
が
、
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ

で
伝
え
る
の
か
、
言
っ
た
ら
ど
ん

な
反
応
を
さ
れ
る
の
か
。
言
っ
た

後
に
不
合
格
に
さ
れ
な
い
か
。
い

ろ
い
ろ
な
こ
と
を
考
え
な
が
ら
就

活
を
続
け
ま
し
た
。
最
終
的
に
2

つ
の
会
社
に
内
定
を
も
ら
い
ま
し

た
が
、
ト
ラ
ン
ス
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の

こ
と
を
説
明
し
た
の
は
内
定
後
で

し
た
。

妊
娠
を
機
に
最
初

に
働
い
た
会
社
を

1
年
半
で
退
職
し

ま
し
た
。
家
事
も

子
育
て
も
好
き
な

の
で
、
し
ば
ら
く
は
専
業
主
婦
も

い
い
な
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ

昨
年
の
6
月
に
モ

ン
ゴ
ル
の
大
学
を

卒
業
し
ま
し
た
。

モ
ン
ゴ
ル
は
日
本

と
違
っ
て
就
活
は

ん
な
時
、
自
宅
で
観
て
い
た
ド
ラ

マ
や
映
画
の
中
の
働
く
女
性
が
す

ご
く
輝
い
て
み
え
た
ん
で
す
。「
私

が
働
い
て
い
た
時
間
っ
て
す
ご
く

短
か
っ
た
な
、
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る

な
ら
も
う
一
度
働
き
た
い
」
と
思

い
、
2
度
目
の
就
活
を
は
じ
め
ま

し
た
。
正
社
員
と
し
て
2
社
経
験

し
ま
し
た
が
、
子
育
て
と
の
兼
ね

合
い
も
あ
り
、
働
き
続
け
る
の
は

難
し
い
。
そ
れ
で
、
基
本
的
に
残

業
が
な
い
職
場
で
派
遣
社
員
と
し

て
働
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。

卒
業
後
に
行
い
ま
す
。
法
学
部
卒

で
す
が
、
専
攻
と
は
別
の
分
野
や

外
国
で
働
い
て
自
分
を
成
長
さ
せ

た
い
と
考
え
て
来
日
し
ま
し
た
。

通
っ
て
い
た
日
本
語
学
校
で
今
の

会
社
の
代
表
と
出
会
い
、
面
接
を

受
け
ま
し
た
。
今
年
3
月
の
入
社

で
す
。

学
生
時
代
、
バ
ス

ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
を

続
け
、
大
学
で
も

体
育
会
の
部
活
に

所
属
し
て
い
ま
し

た
。
就
活
前
は
自
分
に
何
が
で
き

る
の
か
、
ど
ん
な
能
力
が
あ
る
の

か
が
分
か
ら
な
く
て
悩
み
ま
し
た
。

た
だ
、
学
生
時
代
は
部
活
動
に
専

念
し
て
き
た
の
で
、
社
会
人
に
な

っ
た
ら
、
自
分
の
や
り
た
い
こ
と

や
家
族
と
の
時
間
を
と
れ
る
よ
う

な
会
社
を
選
ぼ
う
、
と
思
っ
て
い

ま
し
た
。

　

今
の
会
社
は
、
部
活
動
中
に
飲

ん
で
い
た
ア
ミ
ノ
酸
サ
プ
リ
の
製

造
元
だ
っ
た
の
で
、
身
近
に
感
じ

て
、
受
け
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

面
接
で
は
、
志
望
動
機
な
ど
で

は
な
く
、
私
が
ど
う
生
き
て
き
た

か
に
焦
点
を
あ
て
た
や
り
と
り
だ

っ
た
の
で
、
本
音
や
本
心
で
語
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
7
回
の
面

接
で
い
ろ
い
ろ
な
方
と
会
い
、「
こ

の
会
社
に
入
っ
た
ら
自
分
ら
し
く

い
ら
れ
そ
う
」
と
思
い
、
入
社
し

ま
し
た
。

中
学
生
の
時
、
父

親
の
部
屋
に
あ
っ

た
ギ
タ
ー
を
弾
き

始
め
ま
し
た
。
演

奏
家
と
し
て
よ
り

も
作
詞
作
曲
す
る
こ
と
に
魅
力
を

感
じ
、
高
校
生
の
時
、
曲
を
50
曲

く
ら
い
作
り
ま
し
た
。
そ
の
う
ち

に
、「
自
分
は
プ
ロ
の
歌
手
に
な

る
ん
だ
」
と
い
う
思
い
が
固
ま
っ

て
い
き
ま
し
た
。

　

す
ぐ
に
で
も
東
京
に
行
っ
て
試

し
て
み
た
い
と
い
う
思
い
も
あ
り

ま
し
た
が
、
通
っ
て
い
た
高
校
は

進
学
校
。
周
囲
を
見
て
、
大
学
に

行
け
ば
認
め
て
も
ら
え
る
と
思
い
、

関
東
圏
の
国
立
大
学
に
進
学
し
ま

し
た
。
就
活
の
時
期
に
、
親
か
ら

大
学
院
進
学
を
勧
め
ら
れ
ま
し
た
。

就
職
す
る
時
に
有
利
に
な
る
と
思

っ
て
の
こ
と
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
だ
っ
た
ら
、
負
担
を
か
け
な

い
か
わ
り
に
好
き
な
こ
と
を
や
ら

せ
て
も
ら
お
う
、
と
ア
ル
バ
イ
ト

を
し
な
が
ら
大
学
院
に
も
通
い
、

音
楽
活
動
を
続
け
ま
し
た
。

　

卒
業
後
、「
㈱
こ
こ
ろ
ざ
し
音

楽
工
房
」
と
い
う
個
人
事
務
所
を

立
ち
上
げ
て
約
10
年
に
な
り
ま
す
。

車
に
機
材
を
積
ん
で
、
全
国
を
旅

し
な
が
ら
ラ
イ
ブ
ハ
ウ
ス
や
イ
ベ

ン
ト
会
場
な
ど
で
歌
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で
、
ラ
イ
ブ
ハ
ウ
ス
が
な

い
地
域
で
も
開
催
で
き
て
、
な
か

な
か
生
で
コ
ン
サ
ー
ト
が
観
ら
れ

な
い
人
た
ち
に
、
音
楽
を
届
け
ら

れ
る
場
所
が
あ
る
と
気
づ
い
て
。

福
祉
施
設
、
病
院
な
ど
で
歌
う

「
ホ
ス
ピ
タ
ル
ラ
イ
ブ
」
を
こ
れ

ま
で
2
7
0
0
回
く
ら
い
開
催
し

て
き
ま
し
た
。

小川友美 バンザラグチ・ズンビレグ
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松尾貴臣

ね
。
歌
っ
て
、「
あ
り
が
と
う
」
と

言
わ
れ
る
だ
け
で
も
。
そ
の
上
、

C
D
を
買
っ
て
も
ら
え
た
ら
最
高

で
す
。

同
じ
で
す
。
子
ど
も
た

ち
か
ら
の
コ
メ
ン
ト
が

一
番
の
励
み
で
す
。
何
万
人
に
も

思
い
を
届
け
ら
れ
る
の
は
、
ユ
ー

チ
ュ
ー
バ
ー
の
特
権
で
す
ね
。

私
の
担
当
業
務
は
就
労

管
理
で
、
機
微
な
情
報

バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
で
誰
か

が
仕
事
を
し
て
く
れ
て

い
る
か
ら
自
分
の
仕
事
に
集
中
で

き
る
。
ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
な
ど
、

チ
ー
ム
プ
レ
ー
が
楽
し
か
っ
た
。

ゴ
ー
ル
に
向
か
っ
て
チ
ー
ム
が
ま

を
扱
う
の
で
、
ミ
ス
な
く
で
き
て

当
た
り
前
と
思
わ
れ
て
い
ま
す
。

で
も
、
当
た
り
前
の
こ
と
に
対
し

て
、
誰
か
か
ら
感
謝
さ
れ
る
。
復

職
し
た
方
か
ら
、「
面
倒
を
み
て

く
れ
て
あ
り
が
と
う
」
と
言
わ
れ

る
と
、
あ
っ
た
か
い
気
持
ち
に
な

る
ん
で
す
よ
ね
。

と
ま
っ
て
い
く
高
揚
感
は
組
織
な

ら
で
は
。
誰
か
の
役
に
立
て
て
い

る
と
い
う
実
感
が
あ
る
の
も
大
き

い
か
な
あ
。そ

れ
は
精
神
安
定
上
、

大
き
い
で
す
ね
。
で
も
、

他
者
か
ら
評
価
さ
れ
な
い
う
ち
は
、

目
の
前
の
仕
事
や
そ
れ
に
関
わ
る

自
分
の
価
値
を
見
出
し
た
く
な
り

ま
す
。

小
さ
い
会
社
な
り
の
や

り
が
い
を
見
出
し
て
い

僕
の
場
合
は
、
お
酒
の

本
の
校
正
を
任
さ
れ
た

ま
す
。
入
社
一
年
目
で
い
ろ
ん
な

経
験
が
で
き
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
企
画
を
任
さ
れ
た
時
に
は
、
す

ご
く
や
り
が
い
を
感
じ
ま
し
た
。

時
、
学
生
時
代
に
飲
み
歩
く
う
ち

な
ん
と
な
く
覚
え
て
し
ま
っ
た
ウ

ィ
ス
キ
ー
の
銘
柄
や
製
法
が
す
ご

く
役
立
っ
た
ん
で
す
。
役
立
て
よ

う
と
も
思
っ
て
い
な
か
っ
た
雑
学

が
仕
事
に
生
き
、
本
と
い
う
ア
ウ

ト
プ
ッ
ト
と
し
て
残
る
と
思
う
と
、

ど
ん
な
経
験
も
無
駄
に
は
な
ら
な

い
ん
だ
、
と
嬉
し
か
っ
た
で
す
。

目
の
前
で
す
ぐ
結
果
が

返
っ
て
く
る
こ
と
で
す

仕
事
を
し
て
い
て

ど
ん
な
時
に

や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
か
?

自
分
に
合
っ
て
い
る

働
き
方
に
つ
い
て

考
え
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
?

Q2

Q3
公
務
員
は
、
個
人
と
し

て
の
自
分
を
消
し
て
組

織
の
あ
る
べ
き
姿
で
自
分
の
役
割

を
演
じ
る
チ
ー
ム
プ
レ
ー
。
だ
か

ら
、
僕
が
明
日
い
な
く
て
も
、
誰

か
が
同
じ
仕
事
を
で
き
る
。
例
え

ば
、
東
日
本
大
震
災
の
時
、
他
の

自
治
体
に
応
援
に
行
っ
て
も
、
す

ぐ
に
対
応
で
き
ま
し
た
。
そ
れ
が

公
務
員
の
特
性
で
、
行
政
の
安
定

性
だ
と
思
い
ま
す
。

フ
リ
ー
に
な
っ
て
、
自

分
で
働
き
方
を
コ
ン
ト

は
い
。
で
も
、
私
の
場

合
は
始
業
時
間
が
少
し

遅
い
の
で
大
丈
夫
で
す
。
そ
れ
よ

り
も
、
モ
ン
ゴ
ル
で
は
遊
牧
生
活

れ
て
、
そ
の
通
り
に
動
い
て
い
く
。

最
初
は
合
わ
せ
る
の
が
難
し
か
っ

た
で
す
。

会
社
員
も
フ
リ
ー
ラ
ン

ス
も
そ
れ
ぞ
れ
良
さ
は

ロ
ー
ル
で
き
る
ス
タ
イ
ル
が
合
っ

て
い
る
と
分
か
り
ま
し
た
。
な
に

よ
り
朝
の
通
勤
電
車
に
乗
ら
ず
に

す
む
の
が
い
い
。
東
京
の
通
勤
電

車
は
外
国
の
人
は
び
っ
く
り
す
る

の
で
は
?

あ
る
の
で
す
が
、
自
分
の
や
り
た

い
こ
と
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
あ
る
時

は
、
フ
リ
ー
で
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

軽
い
方
が
動
き
や
す
い
で
す
。
た

だ
、
仕
事
の
相
談
を
し
な
が
ら

協
力
し
て
タ
ス
ク
を
達
成
し
た
り
、

職
場
の
人
と
ご
は
ん
を
食
べ
に
行

っ
た
り
す
る
の
に
は
憧
れ
も
あ
り

ま
す
ね
。

働
き
方
に
対
す
る
考
え

方
は
本
当
に
多
様
だ
と

の
影
響
か
ら
か
「
明
日
午
後
に
会

う
」
と
約
束
を
し
て
も
時
間
を
決

め
な
か
っ
た
り
し
ま
す
が
、
日
本

で
は
し
っ
か
り
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
さ

感
じ
ま
す
。
今
の
職
場
は
50
カ
国

ほ
ど
の
人
が
働
い
て
い
て
、
仕
事

の
進
め
方
や
大
事
に
し
て
い
る
こ

と
、
本
当
に
色
々
な
価
値
観
が
あ

り
ま
す
。
だ
か
ら
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
す
る
時
は
、
バ
イ
ア
ス

な
し
で
、
お
互
い
に
真
摯
に
接
し

て
、
自
ら
発
信
す
る
こ
と
が
重
要

で
す
。
個
性
を
認
め
つ
つ
、
成
果

を
あ
げ
ら
れ
る
の
が
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
だ
と
思
い
ま
す
。

 Q2

 Q3

 Q4

 Q5

 Q2

 Q3

 Q4

 Q5

座談会の様子。仕事
選びのきっかけや転
機、自身の仕事に対
する思いなどを参加
者同士で語り合った。
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イラストダミー

イラストダミー

自
分
に
合
っ
た
働
き
方
と

生
活
面
と
の
折
り
合
い
は

ど
う
つ
け
て
い
ま
す
か
? 

家
族
と
の
時
間
と
仕
事
の

両
立
は
ど
ん
な
ふ
う
に

し
て
い
ま
す
か
? 

Q4

Q5

出典：内閣府『平成30年版子供・若者白書』

仕事を選択する際に重要視する観点
（「とても重要」と答えた割合）

安
定
し
て
い
る

50.0
%

収
入
が
多
い

46.0
%

や
り
た
い
こ
と
が

で
き
る

42.3
%

自
由
な
時
間
が

多
い

33.9
%

子
育
て
・

介
護
と
の
両
立

27.4
%

人
の

役
に
立
つ

23.7
%

実
力

主
義

14.9
%

裁
量
が

大
き
い

14.3
%

 Q2

 Q3

 Q4

 Q5

 Q2

 Q3

 Q4

 Q5

イラスト：垣生潔志

今
振
り
返
る
と
、
最
初

の
職
場
の
時
、
ず
っ
と

ア
ク
テ
ィ
ブ
モ
ー
ド
で
緩
め
方
を

知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
人
は
、
一

日
の
中
で
交
感
神
経
と
副
交
感
神

経
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
り
な
が
ら
、

心
身
の
健
康
を
保
っ
て
い
ま
す
。

私
は
ヨ
ガ
を
始
め
て
か
ら
、
そ
の

方
法
を
見
つ
け
ま
し
た
。
整
え
方

は
人
そ
れ
ぞ
れ
に
あ
る
と
思
い
ま

す
。
自
分
な
り
の
方
法
を
見
つ
け

て
く
だ
さ
い
。

が
生
ま
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

う
ち
の
会
社
で
は
メ
ン
タ
ー
制
度

の
ア
レ
ン
ジ
で
、
若
手
社
員
が
経

営
会
議
メ
ン
バ
ー
の
メ
ン
タ
ー
と

な
る
リ
バ
ー
ス
メ
ン
タ
ー
制
度
の

ト
ラ
イ
ア
ル
を
し
て
い
ま
す
。
世

代
間
で
お
互
い
の
強
み
や
弱
み
を

理
解
し
、
助
け
合
う
関
係
性
が
今

後
は
よ
り
大
切
だ
と
感
じ
ま
す
。

先
輩
方
に
教
え
て
も
ら
う
だ
け
で

な
く
、
若
い
人
か
ら
も
ア
プ
ロ
ー

チ
し
て
、
よ
り
良
い
職
場
に
な
っ

て
い
け
ば
い
い
な
、
と
思
っ
て
い

ま
す
。

僕
の
よ
う
に
ぼ
ん
や
り

し
た
タ
イ
プ
の
人
は
考

え
れ
ば
考
え
る
ほ
ど
ド
ツ
ボ
に
は

ま
っ
て
就
職
か
ら
逃
げ
た
く
な
る

こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
で
も
、

意
外
と
飛
び
込
ん
で
み
る
と
「
な

ん
と
か
な
る
」
も
の
で
す
よ
。
僕

が
そ
う
で
し
た
。

妊
娠
し
た
時
、「
周
り

も
そ
う
だ
か
ら
」
と
最

初
の
仕
事
を
簡
単
に
辞
め
て
し
ま

い
ま
し
た
が
、
も
う
少
し
知
識
が

あ
れ
ば
辞
め
な
く
て
す
ん
だ
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
就
活
の
時
期
は
、

自
分
の
人
生
を
真
剣
に
考
え
て
み

る
チ
ャ
ン
ス
で
す
。
社
会
の
動
き

や
産
休
・
育
休
を
は
じ
め
、
自
分

と
関
係
す
る
制
度
を
調
べ
て
学
ん

で
お
く
こ
と
も
大
事
で
す
。

僕
は
国
籍
も
ジ
ェ
ン
ダ

ー
も
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー

で
、
人
と
違
う
こ
と
で
困
難
も
あ

り
ま
す
。
で
も
、
採
用
さ
れ
た
か

ら
に
は
、
い
か
に
ビ
ジ
ネ
ス
価
値

を
お
返
し
す
る
か
を
考
え
、
ま
ず

は
目
の
前
の
こ
と
を
や
り
き
る
こ

と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。
物
事
に

は
す
べ
て
両
面
性
が
あ
り
ま
す
。

今
は
マ
イ
ナ
ス
に
思
え
て
も
、
後

か
ら
考
え
る
と
そ
れ
が
糧
に
な
る

こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。

が
、
そ
れ
で
落
ち
込
む
の
は
自
分

に
も
会
社
に
も
マ
イ
ナ
ス
だ
と
分

か
っ
て
き
ま
し
た
。
失
敗
し
た
時

に
は
、「
人
は
死
ぬ
ま
で
学
ん
で

成
長
し
続
け
る
。失
敗
こ
そ
学
び
」

と
言
い
聞
か
せ
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。

ィ
ー
を
持
っ
て
い
た
こ
と
が
良
か

っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
労
働

飲
ん
だ
り
し
ま
す
が
、
僕
は
仕
事

が
そ
ん
な
感
じ
で
す
か
ら
（
笑
）。

そ
れ
で
も
た
ま
に
は
理
不
尽
な
目

に
あ
っ
た
り
、
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き

た
り
し
ま
す
。
そ
の
度
に
将
来
の

た
め
に
、「
あ
の
壁
を
乗
り
越
え

た
」
と
言
え
る
ネ
タ
を
増
や
し
て

い
る
ん
だ
と
考
え
ま
す
。
例
え
ば
、

旅
先
で
車
が
壊
れ
て
一
瞬
、
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
気
持
ち
に
な
っ
て
も
、

ネ
タ
と
捉
え
れ
ば
、「
お
い
し
い

話
」
と
思
い
直
せ
ま
す
。

放
っ
て
お
く
と
嫌
な
コ
メ
ン
ト
に

目
が
向
い
て
し
ま
う
。
そ
ん
な
時

は
、「
今
、
嫌
な
気
持
ち
に
傾
い
て

い
る
な
」
と
意
識
し
て
ス
ト
ッ
プ

を
か
け
ま
す
。
そ
し
て
、
子
ど
も

た
ち
か
ら
の
嬉
し
い
コ
メ
ン
ト
を

思
い
出
し
た
り
、
営
業
時
代
に
怒

鳴
ら
れ
た
経
験
と
比
べ
た
り
し
て

冷
静
に
な
り
ま
す
。

　

働
き
方
も
仕
事
も
多
様
に
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。
僕
が
社
会
に
出

た
頃
は
自
宅
で
動
画
配
信
す
る
職

業
な
ん
て
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
で
し

た
。
今
の
若
い
人
に
は
い
ろ
ん
な

選
択
肢
が
あ
り
ま
す
。
希
望
を
も

っ
て
動
い
て
も
ら
い
た
い
で
す
。

ま
す
。
私
も
、「
10
年
後
か
ら
見
た

ら
今
の
私
っ
て
ど
う
だ
ろ
う
?
」

と
考
え
て
み
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
す
る
と
、「
こ
ん
な
の
笑
い
話

に
な
っ
て
い
る
わ
」
と
。
自
分
を

客
観
視
し
て
、
自
分
の
機
嫌
を
と

れ
る
よ
う
に
、
ど
う
い
う
時
に
嬉

し
い
と
感
じ
る
か
、
気
持
ち
が
沈

む
の
か
、
を
メ
モ
す
る
こ
と
も
お

す
す
め
で
す
。

入
社
一
年
目
で
ミ
ス
す

る
こ
と
も
多
い
の
で
す

僕
の
場
合
は
、
職
場
と

は
異
な
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ

つ
ま
ず
い
た
時
、
人
は

旅
に
出
た
り
、
お
酒
を

ネ
ッ
ト
の
世
界
は
、
誹

謗
中
傷
が
日
常
茶
飯
事
。

ネ
ッ
ト
の
世
界
は
、
誹

謗
中
傷
が
日
常
茶
飯
事
。

放
っ
て
お
く
と
嫌
な
コ

ネ
タ
を
増
や
す
と
い
う

感
覚
は
す
ご
く
分
か
り

働
き
方
改
革
が
進
む
過

程
で
世
代
間
ギ
ャ
ッ
プ

Q6
学
生
や
新
社
会
人
の
方
に

エ
ー
ル
を
送
っ
て
く
だ
さ
い
。

組
合
役
員
を
長
年
し
て
い
る
の
で

す
が
、
終
業
後
、
組
合
事
務
所
に

行
く
ま
で
の
間
に
ス
イ
ッ
チ
を
切

り
替
え
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

職
場
と
は
違
う
メ
ン
バ
ー
と
、
仕

事
の
話
や
よ
も
や
ま
話
を
で
き
た

こ
と
で
バ
ラ
ン
ス
が
保
た
れ
て
い

た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

出
産
や
子
育
て
を
テ
ー

マ
に
議
員
に
な
っ
た
の

で
、
家
族
と
の
経
験
が
全
て
仕
事

に
生
き
る
ん
で
す
。
例
え
ば
、
子

ど
も
の
検
診
に
夫
と
行
く
と
、
係

の
人
が
母
親
の
私
に
し
か
話
し
か

け
な
い
。
そ
ん
な
体
験
か
ら
改
善

点
が
見
つ
か
る
の
で
面
白
い
で
す
。

似
て
い
ま
す
ね
。
僕
は

月
の
半
分
は
ミ
ュ
ー
ジ

き
に
く
い
で
す
よ
ね
。
時
々
、
優

先
順
位
に
悩
む
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
分
、
仕
事
と
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
の
区
別
が
つ

う
ち
は
妻
が
幼
稚
園
の

教
員
と
し
て
フ
ル
タ
イ

ム
で
働
い
て
い
て
い
る
の
で
保
育

園
送
り
迎
え
を
含
め
、
僕
が
積
極

的
に
子
ど
も
の
相
手
を
し
て
い
ま

す
。
動
画
配
信
は
、
空
い
た
時
間

で
作
業
が
で
き
る
の
で
比
較
的
時

間
に
融
通
が
利
き
ま
す
。
自
分
が

こ
の
働
き
方
だ
か
ら
成
立
し
て
い

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

私
は
妊
娠
を
機
に
仕
事

を
辞
め
て
し
ま
っ
た
の

シ
ャ
ン
、
残
り
は
主
夫
の
生
活
で

す
。
娘
と
遊
ん
で
い
る
と
こ
ろ
を

S
N
S
に
ア
ッ
プ
す
る
と
、
祖
父

母
世
代
が
「
仕
事
も
子
育
て
も
頑

張
っ
て
素
敵
ね
」
と
、「
い
い
ね
」

を
押
し
て
く
れ
る
。
そ
の
経
験
を

ま
た
歌
に
で
き
ま
す
。

で
出
産
後
の
再
就
職
が
本
当
に
大

変
で
し
た
。
私
の
両
親
も
、
夫
の

両
親
も
近
く
に
い
な
い
し
、
預
け

先
は
見
つ
か
ら
な
い
。
で
も
、
預

け
な
い
と
仕
事
は
探
せ
な
い
。
私

は
た
ま
た
ま
自
治
体
の
サ
ポ
ー
ト

事
業
で
預
か
っ
て
も
ら
え
て
、
な

ん
と
か
就
活
で
き
ま
し
た
が
、
そ

の
時
置
か
れ
た
環
境
に
は
未
だ
に

モ
ヤ
モ
ヤ
し
た
思
い
を
抱
え
て
い

ま
す
。

や
は
り
職
場
の
制
度
や

雰
囲
気
は
大
き
い
で
す

ね
。
私
の
職
場
で
は
育
児
の
た
め

に
短
時
間
勤
務
が
で
き
ま
す
。
在

宅
ワ
ー
ク
も
可
能
な
の
で
家
で
子

ど
も
の
面
倒
を
見
な
が
ら
仕
事
を

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
育
児
を

す
る
男
性
も
増
え
て
き
て
い
ま
す

し
、
育
児
を
き
っ
か
け
に
辞
め
る

方
は
ほ
と
ん
ど
い
な
い
で
す
。

フ
リ
ー
だ
と
、
自
由
と

引
き
換
え
に
、
自
分
で

仕
事
を
取
ら
な
い
と
収
入
が
な
く

な
る
不
安
は
つ
い
て
ま
わ
り
ま
す
。

分
か
り
ま
す
。
突
然
仕

事
が
な
く
な
る
瞬
間
も

あ
っ
て
。
そ
ん
な
時
に
は
社
会
と

の
接
点
が
欲
し
く
な
り
ま
す
ね
。

同
年
代
の
仲
間
が
昇
進
や
昇
給
し

て
い
る
の
を
見
る
と
、
人
間
的
に

も
成
長
し
て
見
え
て
、
う
ら
や
ま

し
く
な
る
時
も
あ
り
ま
す
。

ユ
ー
チ
ュ
ー
バ
ー
は
、

既
存
の
動
画
が
再
生
さ

れ
れ
ば
お
金
が
入
る
の
で
、
1
ヵ

月
く
ら
い
投
稿
し
な
く
て
も
成
り

立
つ
ん
で
す
。
で
も
、
一
度
投
稿

を
サ
ボ
っ
て
し
ま
う
と
積
み
上
げ

て
き
た
も
の
が
一
瞬
で
崩
れ
る
。

　

だ
か
ら
最
近
は
、
午
前
中
は
撮

影
、
午
後
に
編
集
と
メ
ー
ル
対
応

な
ど
と
、
1
日
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

を
細
か
く
組
む
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
特
に
編
集
作
業
は
、
手
を
加

え
よ
う
と
思
う
と
際
限
が
な
い
の

で
、
時
間
を
決
め
る
の
が
大
事
な

ん
で
す
。

有
期
雇
用
の
派
遣
で
い

つ
ま
で
働
け
る
の
か
分

か
ら
な
い
不
安
が
あ
り
ま
す
。
交

通
費
が
出
な
か
っ
た
り
、
休
日
が

多
い
月
は
給
料
が
減
っ
て
収
入
が

安
定
し
な
か
っ
た
り
。
納
得
で
き

な
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

小
規
模
の
会
社
で
は
残

業
代
未
払
い
な
ど
の
話

も
聞
き
ま
す
が
、
う
ち
は
ち
ゃ
ん

と
出
て
、
そ
の
意
味
で
は
安
定
し

て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
会
社
の
規

模
で
は
な
く
、
経
営
者
の
考
え
方

に
よ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
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Brazil

South Africa 

求人を探し、希望の職種があれば
履歴書を送り、面接の連絡が来る
のを待つ。多くの企業は職歴重視
のため、新卒者のハードルは高
く、フルタイム職を得るのは難し
い。大学卒業後1年以内の就職率
は4割未満というデータもある。

職歴重視の採用で
新卒者の競争は激しい

世界を見渡してみると、
「就職活動」のあり方もさまざまです。
日本のような、横並び一斉スタートの
新卒一括採用システムは世界では少数派。
海外の就活事情や日本の「就活」の歴史を知り
これからの「就職活動」について考えてみませんか?

世界の就活事情
比較してみよう!

一般的にインターンシップで職務
経験を積むことが就職の必須条件。
就職した場合も非正規雇用から正
社員にキャリアアップしていく例
が多く、新卒者のうち、約7割が
有期雇用や派遣などの非正規雇用
とのデータがある。

高等教育進学か就職かの進路分岐
が早く、教育と就業を両立させる
「デュアルシステム」がある。義
務教育後、全日制学校に通学しな
い場合は、18歳まで週1 -2日職業
学校で学びながら、企業で職業訓
練を積むことになっている。

フランス

ドイツ 南アフリカ

トップ大学を対象に「カレッジ・
リクルーティング」制度がある。
企業が大学を訪問し面接した上で、
採用したい学生を個別にオファー。
選考は、学業成績、社会奉仕活動
経験、職業経験（インターン）な
どがポイントとなる。

在学中に大学の仲介により、企業
や官公庁などのインターンを経験
した上で、就職先を探すのが一般
的。出身大学よりインターン経験
を積んだ分野が重視される傾向が
強い。学生がインターン先を気に
入り、そのまま就職するケースも。

アメリカ

ブラジル

スーパー学歴社会で
大学の成績や活動を重視

在学中からインターン先で
適性や相性を確かめて就職

スペシャリストを育成する
「デュアルシステム」が特徴

U.S.A
China

France
Germany

Korea

Mongol

在学中に卒業後の
最初の仕事が決まっていた

ベ
ト
ナ
ム

マ
レ
ー
シ
ア

イ
ン
ド
ネ
シ
ア

韓
国

中
国

ア
メ
リ
カ

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

イ
ン
ド

ロ
シ
ア

ド
イ
ツ

ブ
ラ
ジ
ル

タ
イ

日
本

出典：2013リクルートワークス研究所「Global Career Survey」
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50.0
%

56.9
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58.5
%

60.3
%

62.6
%

81.4
%

企業説明会などはなく通年で採用
が行われているため、卒業後に就
職活動をするのが一般的。個々に、
企業のホームページや新聞の求人
情報などから希望の仕事を探し出
して応募する。履歴書提出、筆記
試験、面接という流れが多い。

モンゴル

日本に近い新卒一括採用制度があ
るが、徴兵制度があるため数年程
度の遅れは新卒扱いになる。企業
規模による待遇格差が顕著で、大
企業への就職は激しい競争に。多
くの就職浪人が発生し、若年就業
率が日本よりも低い。

韓国

毎年秋頃から翌春にかけて、大学
などで各企業が説明会を実施する。
履歴書を送り、パスした学生が面
接に進む。転職や独立が盛んで、
新卒時から次のキャリアを視野に
入れる人も多く、企業側も研修コ
ストをそれほどかけない。

中国
新卒時から
転職や独立も視野に

日本の就職活動の歴史

旧
財
閥
系
な
ど
大
企
業
を
中
心
に

新
卒
一
括
採
用
が
始
ま
る

1
8
9
0
年
代

1
9
8
6
年

「
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
」
施
行
。

採
用
や
昇
進
、
解
雇
に
あ
た
り
、

性
別
を
理
由
に
し
た
差
別
を
禁
止

こ
れ
か
ら

2
0
2
1
年
卒
の
学
生
か
ら
政
府

が
就
活
の
ル
ー
ル
を
主
導
す
る
こ

と
に
。
今
後
は
通
年
採
用
の
増
加

も
予
想
さ
れ
る
。

1
9
5
0
年
頃

戦
後
復
興
の
過
程
で
新
卒
一
括
採

用
が
広
ま
る

2
0
1
5
年

「
若
者
雇
用
促
進
法
」
改
正
施
行
。

若
者
へ
の
情
報
提
供
強
化
な
ど
を

通
し
て
、
新
卒
者
の
早
期
離
職
解

消
を
め
ざ
す

2
0
1
8
年

経
団
連
が
「
採
用
選
考
に
関
す
る

指
針
」
を
2
0
2
1
年
卒
の
学
生

か
ら
廃
止

1
9
6
6
年

「
雇
用
対
策
法
」
施
行
。
労
働
力

需
給
の
均
衡
促
進
を
目
的
に
国
の

雇
用
政
策
の
基
本
法
を
規
定

2
0
1
3
年

「
倫
理
憲
章
」
を
「
採
用
選
考
に

関
す
る
指
針
」
と
名
称
変
更

1
9
9
7
年

「
就
職
協
定
」
廃
止
。
経
団
連
が

「
倫
理
憲
章
」
を
策
定
し
、
内
定

開
始
を
大
学
4
年
10
月
と
す
る

1
9
2
8
年

大
企
業
中
心
に
「
選
考
試
験
は
卒

業
後
に
実
施
」
と
取
り
決
め

1
9
9
5
年

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
就
職
情
報
サ

イ
ト
「Career Space

」（
現
・
マ

イ
ナ
ビ
）
が
オ
ー
プ
ン

1
9
2
0
年
頃

大
学
数
が
増
加
し
た
た
め
採
用
時

の
選
考
試
験
を
実
施

1
9
6
8
年

大
学
紛
争
の
影
響
で
学
校
推
薦
の

機
能
が
麻
痺
。
学
生
が
自
力
で
企

業
訪
問
を
始
め
た
の
を
き
っ
か
け

に
自
由
応
募
が
一
般
化

1
9
5
5
年
頃

集
団
就
職
の
始
ま
り

新卒一括採用制度でも
就職浪人が多い

長期インターン必須
経験を積み徐々に正社員に

「新卒」「既卒」の区別なし
卒業後、個別に就活

1
9
5
3
年

「
就
職
協
定

*
」
が
で
き
、
選
考
開

始
が
大
学
4
年
生
の
10
月
以
降
に

*

企
業
と
学
校
と
の
間
で
自
主
的
に
申
し
合

わ
さ
れ
た
就
職
採
用
活
動
の
ル
ー
ル
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―
―
今
の
仕
事
に
就
い
た
き
っ

か
け
は
?

　

小
学
校
6
年
の
時
、
オ
ー
デ

ィ
シ
ョ
ン
を
受
け
、
初
め
て
ミ

ュ
ー
ジ
カ
ル
に
出
演
し
ま
し
た
。

半
年
間
の
厳
し
い
稽
古
を
し
て
、

ど
う
に
か
初
日
を
迎
え
、
カ
ー

テ
ン
コ
ー
ル
で
拍
手
を
頂
い
た

時
、「
こ
ん
な
す
ご
い
世
界
が

あ
る
ん
だ
」
と
自
然
と
涙
が
出

て
き
ま
し
た
。
人
前
に
出
る
こ

と
が
苦
手
だ
っ
た
僕
が
、
舞
台

で
な
ら
ば
役
を
通
し
て
自
分
を

表
現
で
き
る
と
確
信
し
た
瞬
間

で
し
た
。

机
の
下
で
携
帯
を
い
じ
っ
た
り
、

プ
リ
ク
ラ
を
交
換
し
た
り
。
先

生
が
振
り
返
る
と
ま
た
聞
い
て

い
る
ふ
り
を
す
る
。

　

ま
た
、
イ
ベ
ン
ト
や
友
人
宅

な
ど
に
誘
わ
れ
た
時
、
日
本
だ

と
「
み
ん
な
が
行
く
な
ら
自
分

も
」
と
言
い
が
ち
で
す
よ
ね
。

で
も
そ
ん
な
風
に
答
え
る
と
、

「
お
前
は
ど
う
し
た
い
ん
だ
」

と
怒
ら
れ
ま
し
た
。

―
―
仕
事
の
場
で
も
海
外
と
の

違
い
を
感
じ
ま
す
か
?

　

日
本
に
は
「
ダ
メ
出
し
」
と

い
う
演
劇
用
語
が
あ
り
ま
す
。

僕
も
た
っ
た
一
言
の
せ
り
ふ
で
、

「
帰
れ
」、「
へ
た
く
そ
」
と
一
時

間
近
く
怒
鳴
ら
れ
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
。

　

一
方
、
欧
米
で
使
わ
れ
る

「
ノ
ー
ト
（
n
o
t
e
）」
と
い

う
言
葉
は
、
演
出
家
が
イ
メ
ー

ジ
を
伝
え
、
俳
優
が
考
え
る
と

い
う
意
味
が
あ
る
の
で
、
ダ
メ

な
表
現
な
ん
て
一
つ
も
な
い
と

捉
え
る
ん
で
す
。

　

僕
が
影
響
を
受
け
た『
ミ
ス
・

サ
イ
ゴ
ン
』
の
演
出
家
、
ダ
レ

ン
・
ヤ
ッ
プ
氏
は
、
役
者
の
気

持
ち
を
一
番
に
考
え
、
対
話
す

る
時
間
を
大
切
に
す
る
方
で
し

た
。
稽
古
の
時
、
芝
居
に
入
る

前
に
は
、
先
輩
も
後
輩
も
関
係

―
―
高
校
時
代
は
ア
メ
リ
カ
に

留
学
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

　

教
育
や
文
化
の
違
い
を
実
感

し
ま
し
た
。
留
学
先
の
高
校
に
、

授
業
中
、
ガ
ム
を
噛
み
な
が
ら

足
を
机
に
乗
せ
て
い
る
女
子
学

生
が
い
ま
し
た
。
と
て
も
先
生

の
話
を
聞
い
て
い
る
よ
う
に
は

見
え
な
い
。
で
も
意
見
は
ち
ゃ

ん
と
言
う
ん
で
す
。
な
ん
だ
、

し
っ
か
り
聞
い
て
た
ん
だ
、
と
。

帰
国
後
に
通
っ
た
日
本
の
高
校

で
は
、
み
ん
な
お
行
儀
よ
く
授

業
を
受
け
て
い
る
の
に
、
先
生

が
黒
板
の
方
を
向
い
た
途
端
、

Interview

山
崎
育
三
郎
さ
ん

俳
優
、歌
手

仕
事
人
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

な
く
共
演
者
が
円
に
な
っ
て
手

を
握
り
、
登
場
人
物
の
心
情
に

つ
い
て
意
見
を
出
し
合
い
、
共

有
す
る
ん
で
す
。
お
か
げ
で
自

然
に
芝
居
に
入
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

　

そ
の
上
、
海
外
で
は
チ
ー
ム

に
必
ず
「
心
の
ケ
ア
」
の
先
生

が
専
属
で
つ
い
て
い
ま
す
が
、

日
本
で
は
ま
ず
考
え
ら
れ
ま
せ

ん
。
海
外
の
俳
優
と
話
す
と
、

「
ど
う
や
っ
て
心
を
整
理
し
て

い
る
の
?
」
と
び
っ
く
り
さ
れ

ま
す
。

―
―
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
だ
け
で
な

く
、
テ
レ
ビ
業
界
で
も
活
躍
の

場
を
広
げ
て
い
ま
す
ね
。

　

29
歳
の
時
に
所
属
事
務
所
が

変
わ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
必
然

的
に
様
々
な
分
野
の
仕
事
に
挑

戦
す
る
こ
と
に
な
っ
た
ん
で
す
。

も
ち
ろ
ん
テ
レ
ビ
に
出
る
こ
と

で
、
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
を
も
っ
と

身
近
に
感
じ
て
も
ら
え
た
ら
、

と
い
う
思
い
は
あ
り
ま
し
た
。

で
も
、
不
安
も
あ
り
ま
し
た
よ
。

テ
レ
ビ
に
出
る
分
、
ミ
ュ
ー
ジ

カ
ル
の
出
演
数
を
減
ら
す
こ
と

に
な
る
。「
売
れ
る
か
ど
う
か

も
わ
か
ら
な
い
の
に
」
と
周
囲

か
ら
は
心
配
も
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
中
、
テ
レ
ビ
一
作
目

が
、
高
視
聴
率
を
記
録
し
た

『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』
だ
っ
た
の

は
幸
運
で
し
た
。
今
で
は
テ
レ

ビ
で
僕
を
知
っ
た
方
が
、
劇
場

に
足
を
運
ん
で
く
だ
さ
る
こ
と

も
多
い
で
す
。

―
―
お
忙
し
い
中
、
家
庭
と
の

両
立
を
ど
う
し
て
い
ま
す
か
?

　

僕
は
家
族
優
先
で
す
よ
。
そ

も
そ
も
俳
優
を
職
業
と
も
思
っ

て
い
な
い
の
で
、あ
ま
り
オ
ン
・

オ
フ
を
区
別
し
て
考
え
て
い
ま

せ
ん
。
よ
く
俳
優
仲
間
か
ら
、

「
ど
う
し
て
そ
ん
な
に
い
つ
も

フ
ラ
ッ
ト
に
過
ご
す
こ
と
が
で

き
る
の
?
」
と
聞
か
れ
ま
す
が
、

好
き
な
こ
と
に
集
中
し
て
い
る

か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―
今
後
、
挑
戦
し
て
み
た
い

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
?

　

日
本
発
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ミ
ュ

ー
ジ
カ
ル
を
つ
く
る
こ
と
で
す
。

以
前
、
韓
国
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
作

品
第
一
号
に
出
演
し
た
の
で
す

が
、
制
作
に
関
わ
っ
た
人
た
ち

が
皆
、「
僕
ら
は
レ
・
ミ
ゼ
ラ

ブ
ル
や
キ
ャ
ッ
ツ
に
負
け
な
い

韓
国
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
を
世
界
に

出
す
ん
だ
」
と
口
々
に
話
す
こ

と
に
驚
き
ま
し
た
。
日
本
で
は

「
レ
・
ミ
ゼ
ラ
ブ
ル
や
キ
ャ
ッ

ツ
に
出
た
い
」
と
い
う
目
標
が

多
い
ん
で
す
。
今
で
は
韓
国
発

の
作
品
が
世
界
中
で
上
演
さ
れ

て
い
ま
す
。

　

日
本
で
も
自
分
た
ち
世
代
で

そ
れ
を
実
現
し
た
い
。
そ
ん
な

思
い
に
共
感
し
て
く
れ
た
尾
上

松
也
、
城
田
優
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
「
I
M
Y
（
ア
イ
マ
イ
）」
を

立
ち
上
げ
ま
し
た
。
将
来
的
に

は
若
手
が
活
躍
で
き
る
「
場
」

に
な
れ
ば
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―「
Y
E
L
L
」
の
読
者
に

エ
ー
ル
を
お
願
い
し
ま
す
。

　

世
の
中
、
必
ず
し
も
夢
や
や

り
た
い
こ
と
が
決
ま
っ
て
い
る

人
ば
か
り
で
は
な
い
で
す
よ
ね
。

夢
や
目
標
の
あ
る
な
し
に
か
か

わ
ら
ず
、
ま
ず
は
目
の
前
に
あ

る
こ
と
に
一
生
懸
命
取
り
組
ん

で
み
て
く
だ
さ
い
。
そ
う
し
て

い
る
う
ち
に
、
い
ろ
ん
な
体
験

を
し
た
り
、
い
ろ
ん
な
人
と
出

会
っ
た
り
し
て
、
い
つ
の
間
に

か
自
然
に
新
し
い
夢
や
目
標
が

で
き
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
僕

の
場
合
は
歌
手
だ
っ
た
り
声
優

だ
っ
た
り
い
ろ
ん
な
こ
と
が
変

化
し
て
い
き
ま
し
た
。
結
局
、

「
今
」
の
積
み
重
ね
が
、
結
果

と
し
て
夢
の
実
現
に
つ
な
が
っ

て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

1986年生まれ。2007年にオリジナル演出
版『レ・ミゼラブル』マリウス役に抜擢。 
以降、『モーツァルト!』『プリシラ』、『エ
リザベート』など、多くの舞台へ出演。
15年、ドラマ『下町ロケット』（TBS）出
演後はドラマ、映画などでも幅広く活
躍。2020年NHK朝の連続テレビ小説『エ
ール』に主人公の幼馴染役で出演。

山崎育三郎（やまざき・いくさぶろう）

撮影：毛利充裕 読者プレゼント 山崎育三郎さんのサイン色紙を3名にプレゼント！ 詳細は15ページをご確認ください。 1213
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い
ろ
ん
な
働
き
方
、生
き
方
を

考
え
る
た
め
の
ブ
ッ
ク
セ
レ
ク
シ
ョ
ン

い
ろ
ん
な
働
き
方
、生
き
方
を
考
え
る
際
の
参
考
に
な
る
、

エ
ピ
ソ
ー
ド
や
実
用
的
な
ア
イ
デ
ア
の
詰
ま
っ
た
6
作
品
を

「
エ
ー
ル
」編
集
部
が
厳
選
。実
践
し
た
く
な
る
ア
イ
デ
ア
や

参
考
に
し
た
く
な
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
に
出
会
え
る
か
も
!?

35万部のベストセラーを漫画
化。「ライフシフト」を実践す
る留学生のエルザに影響され、
主人公の人生が変わり始める。
読めばあなたらしい人生を生
きるヒントが見つかるかも。

まんがでわかる 
LIFE SHIFT
リンダ・グラットン、
アンドリュー・スコット 著
星井博文 原作
松枝尚嗣 まんが 
東洋経済新報社

「長生きなんてしたくない」が
「200年でも生きたい」に変わる

ファミレスの契約社員として
懸命に働く22歳の真由子。決
して楽ではない職場での人間
関係と日々起こる事件の数々。
主人公の心理的成長を繊細に
みずみずしく描いた物語。

天使はここに 
朝比奈あすか 著
朝日新聞出版

自ら人生を切り開いていくことや
「働く」楽しさを描く青春仕事小説

ダメダメな“僕”とゾウの姿
をした神様“ガネーシャ”の
物語。“僕”への課題は全て
歴史に名を刻む成功者たちの
教えで、どれもすぐに真似で
きる実用的なものばかり。

夢をかなえるゾウ
水野敬也 著
飛鳥新社

成功者たちの習慣を学べる
エンターテインメント小説

就活に失敗した大学生が、紆
余曲折ありながらも「しょぼ
い喫茶店」をオープンするま
での実話。「なかなか最初の一
歩が踏み出せない !」という
人におすすめの一冊。

しょぼい喫茶店の本
池田達也 著
百万年書房

東京・中野区に実在する
喫茶店のエモすぎる実話

15人に1人ともいわれる発達
障害。コミュニケーションが
苦手で、職場では孤立しがち。
多様な人材が働きやすい環境
とは何かを考えていくための
重要なヒントを与えてくれる。

ちょっとしたことでうまくいく
発達障害の人が
上手に働くための本
對馬陽一郎 著 
林寧哲 監修 
翔泳社

障害の有無にかかわらず役立つ
ビジネススキルのアイデア満載

産業医として毎月約30社を訪
問する筆者が教える「大雑把
に&笑顔で生きる」方法。「も
う無理。逃げたい…」。働く
のがつらいあなたの心をほぐ
すちょっとしたコツが満載。

1万人超を救った
メンタル産業医の 
職場の「しんどい」が
スーッと消え去る大全
井上智介 著　
大和出版

働くのがつらい時の心に効く
大人気ドクターからの処方箋

［労働相談窓口の例］
総合労働相談コーナー
労働条件、いじめ・嫌がらせ、募集・採用など、
労働問題に関すること

URL
https://www.mhlw.go.jp/general/
seido/chihou/kaiketu/soudan.html

こころの耳
メンタルヘルス対策、過重労働対策、
自殺・過労死防止に関すること

URL
http://kokoro.mhlw.go.jp/

労働基準監督署
賃金、労働時間、安全衛生についての監督、
指導、労災に関すること

URL
https://www.mhlw.go.jp/stf/
seisakunitsuite/bunya/koyou_
roudou/roudoukijun/location.html

働く上で困ったことがあったら…
「有給休暇が取得できない」
「試験前なのに強制的にシフトに入れられる」etc……。
働く上で困ったことがあったら、
一人で悩まないで以下のような窓口に相談をしてください。

編集長・発行人

高比良美穂

取材・編集

ニューメディア研究所シンキング

デザイン

細山田デザイン事務所

製作・発行

・社会応援ネットワーク
・日本労働組合総連合会（連合）フェアワーク推進センター

URL
https://www.jtuc-rengo.or.jp/shuppan/
roudou/roudou/yell.html

バックナンバーはこちらから

　YELLを読んだ感想や取り上げて欲しい内容な
ど、みなさんのご意見をお聞かせください。
　編集部まで声をお寄せいただいた方の中から、
表紙の人・山崎育三郎さんのサイン入り色紙を
3名の方にプレゼントします。下記のQRコード、
または当団体ホームページからお申し込みくだ
さい。みなさんのご応募をお待ちしています!

応募
QRコード

社会応援ネットワーク

連合の労働相談ホットラインを活用しよう!

日本労働組合総連合会

連合なんでも労働相談ダイヤル

　 0120-154-052
電話をかけた地域の地方連合会につながります。

いこうよ     連合に

https://www.jtuc-rengo.or.jp/
soudan/

URL

秘密厳守・相談無料・携帯・スマホOK

連合公式LINE
期間限定で労働相談も実施しています。
まずは友だち登録を!

URL
https://lin.ee/lLY2sPu
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製作・発行

1999年の労働基準法改正
により女性の深夜労働

の制限がなくなり、

翌年の2000年、初の女性新幹線運
転士が誕生（朝日新聞

社提供）

〒
103 -0013　

東
京
都
中
央
区
日
本
橋
人
形
町

1 -12 -11 -3407
TEL：

03 -6861 -3739　
 https://shakai-ouen.com

編
集
長
・
発
行
人
　
高
比
良
美
穂

発
行
所
　
一
般
社
団
法
人
社
会
応
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

2020年
1月
発
行
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